A. ANALIZA PLANULUI
DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA A
CLUBULUI SPORTIV SCOLAR CALARASI



Planul de dezvoltare institutionala elaborat in cadrul Clubului Sportiv Scolar Calarasi a fost
elaborat de catre prof. Tataru Marius pentru perioada 2014-2018, cu aplicare de la 01.09.2014, in urma
consultarii si colabordrii cu cadrele didactice din unitate, cu partnerii sociali §i reprezentanti ai parintilor.

Procesul de elaborare s-a efectuat in perioada mai — august 2014 si a constat in consultarea
factorilor implicate, studierea documentatiei si legislatiei aferente. Implementarea proiectului se bazeaza
pe realitatatile existente la inceputul anului scolar 2014-2016, iar pentru realizarea obiectivelor propuse
s-a solicitat o buna orientare si mobilizare a resurselor umane si material-financiare.

Continutul Planului de dezvoltare insitutionala este complet si complex, cuprinzand toate aspectele
ncesare unei corecte analize privind procesul educational desfasurat in unitate, fiind alcatuit in partea
introductiva de o argumentare in care se specificd urmatoarele:

Clubul Sportiv Scolar Calarasi (CSS) este singurd unitate de invatimant cu program sportiv
suplimentar din judetul Céldrasi, o unitate independentd, cu personalitate juridicd, in subordinea ISJ
Calarasi si a Ministerului Educatiei Nationale.

Misiunea §i viziunea prevazutd trebuie sa se formuleze tindnd cont de idealul invatamantului
romanesc, de obiectivele specifice sportului de performanta, de asteptarile pe care le au de la aceasta
institutie beneficiarii directi si indirecti — elevii si parintii — dar si de oferta educationald adaptata
particularitatilor si traditiei locale in domeniul sportului.

Proiectul de dezvoltare institutional al CSS Calarasi s-a proiectat si se va dezvolta {inand cont de:
v’ stabilirea si consolidarea unui set de valori reale, coerente;
v’ consolidarea statutului social al cadrelor didactice prin activitati de dezvoltare personald si
profesionala;
V' prioritizarea activitatilor pe disciplinele sportive, in functie de obiective si rezultate;
v’ adaptarea ofertei educationale in concordantd cu resursele locale, logistice si financiare ale
clubului.
v' intérirea culturii organizationale pentru inlaturarea barierelor de comunicare;
v imbunatatirea performantelor sportive prin formarea si perfectionarea cadrelor didactice.
v Imbunititirea bazei materiale a clubului (terenuri si sili de pregatire)
Avand o valoare strategicd, se mentioneaza ca proiectul de dezvoltare institutionald este conceput
pentru o perioadad de 4 ani §i construieste activitatea organizatiei, pe cele doud componente structurale:
componenta strategica si componenta operationald.

Contextul legislativ in care se desfasoard activitatea unitdtii, reglementarile legale cele mai
importante, care determind in linii majore activitatea si dezvoltarea institutiei este mentionatd in
urmatoarea parte a planului. Acest context legislativ este reprezentat de:

v' LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare

v LEGEA EDUCATIEI FIZICE SI SPORTULUI nr. 69/2000 cu modificarile si completarile
ulterioare

v" ORDIN nr. 5570/2011 Regulament privind organizarea si functionarea unitatilor de invatamant
Cu program sportiv suplimentar

v HOTARAREA DE GUVERN nr. 1447/2007 privind aprobarea Normelor financiare pentru
activitatea sportiva cu modificarile si completarile ulterioare

v" ORDIN nr. 5484/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si echivalarea
competentelor profesionale dobandite formal, nonformal sau informal de catre cadrele didactice



care ocupa functii de educatori/educatoare, institutori/institutoare, invatatori/invatatoare, maistru
instructor, antrenor, in vederea ocuparii functiei didactice de profesor pentru Invatdmantul
prescolar, profesor pentru invafamantul primar, profesor de instruire practica, respectiv profesor-
antrenor 1n cluburile sportive scolare, palatele si cluburile copiilor

v ORDIN nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare

in capitolul | se face referire la diagnoza mediului intern si extern, un capitol important care
releva in amanunt specificul unitatii, unde pentru inceput se prezinta datele de functionare ale clubului,
intr-0 prezentare generala ce specifica faptul ca unitatile de invatamant cu program sportiv
suplimentar, cluburile sportive scolare, sunt unitati de invatamant care au drept scop depistarea,
selectionarea, pregitirea si partciparea in competifii a elevilor in vederea obtinerii performantelor
sportive potrivit specificului ramurilor sportive, cat si promavarea spre 1nalta performanta.

Elevii-sportivi participa la competitii oficiale si amicale, nationale si internationale, cuprinse in
calendarul sportiv propiu, in cel al ministerului si al federatiilor nationale de specialitate.

Cluburile sportive scolare se organizeaza pe ramuri de sport si catedre, iar elevii - sportivi sunt
cupringi in grupe pe nivele de pregdtire: Incepatori, avansati si performanta. Activitatile de pregatire
sportiva si participare la competitii sunt activitagi extragcolare.

Sunt prezente datele de identificare ale unitatii, adresa, datele contact, Certificatul de Identitate
sportica ce atesta calitatea de club sportiv si conferd dreptul de participare in competitiile sportive
nationale, precum si localizarea unitatii pe harta municipiului Calarasi.

Cultura educationala a Clubului Sportiv Scolar Calarasi este reprezentatd prin simboluri (sigla,
culorile clubului — alb/rosu si pagind web a institutiei), modele representative ale unitatii (panouri cu
fostii directori, cu sportivii de top din istoria clubului si actuali performer, existent pe site a istoricului, a
unor articole si fotografii de la competitiile sportive la care au participat elevii clubului). Desemenea
organizarea sau participarea la unele festivitati, actiuni, competitii de traditie, completeaza intr-un mod
fericit cultura organiationala a unitatii.

Prezentarea istoricului clubului este o parte utila in analiza internd, fiind realizata de la infiintarea
unitatii s1 pand in present, fiind enumerate in detaliu toate sectiile sportive cu detalii despre activitati,
sportive care au contribuit la imaginea clubului, evolutia pe ramuri de sport. Clubul Sportiv Scolar
Calarasi este prima structurd sportiva de drept public infiintatd in judetul Calarasi, dealtfel si singura
unitate de Tnvatdmant cu program sportiv suplimentar, ce are drept scop selectionarea, pregdtirea si
participarea in competitii sportive a elevilor.

Clubul Sportiv Scolar Calarasi a luat fiinta la 1 septembrie 1967 cu doua sectii - atletism si handbal,
fiecare cu cate 3 grupe (60 de sportivi). Primii pasi in infiintarea sa fusesera facuti cu un an mai Inainte,
in 1966, prin constituirea sectiei de handbal masculin pe langd Liceul nr. 2 Céldrasi. La 1 septembrie
1971 "Scoala Sportivd Calarasi" devine unitate independentd, conform Ordinului Ministerului
Invatamantului nr. 9857/15 iulie 1971, avand ca director pe prof. Neagu C. Ton.

De atunci si pand astdazi numarul sectiilor si al sportivilor a fluctuat, in prezent avand 8 sectii
(atletism, baseball, box, canotaj, handbal, kaiac-canoe, lupte, volei) si 346 de sportivi organizati in 27 de
grupe (6 grupe de performantd, 7 de avansati si 14 de Incepatori). Mii de copii si tineri din Célarasi si din
alte localitati din judet sau chiar din tard, au practicat sportul de performantd in cadrul clubului, unii
dintre ei ajungand mari performeri, participan{i sau medaliati la Jocurile Olimpice, Campionatele
Mondiale sau Europene, cucerind sute de medalii la Campionatele Nationale ale Romaniei.

Planul de scolarizare al Clubului Sportiv Scolar a pornit initial de la 120 de elevi-sportivi in anul
1967, cu un apogeu in perioada 1977 si 1982, cand a avut un numir de 707 elevi. In anul 2015 planul de
scolarizare aprobat de minister este de 346 de elvi-sportivi.



Unele din sectiile care au functionat in trecut nu nu se mai regasesc in actuala structurd a unitatii,
acestea fie nu se mai regasesc in Certificatul de Identitate Sportiva (gimnastica, baschet) sau fiind
reorganizate din lipsa personalului specializat (fotbal).

Oferta educationala face referire la planul de scolarizare pentru CSS Cilarasi, aprobat de catre
Ministerul Educatiei Nationale din anul scolar 2014-2015 de 346 de elevi. Planul de scolarizare se
propune anual de Consiliul Profesoral si de Consiliul de Administratie si se inainteaza Inspectoratului
Scolar Judetean. Se constata o pastrare a planului de scolarizare aprobat, desi unitatea a solicitat in mod
repetat, si obiectiv, cresterea numarului de elevi-sportivi, avand in vedere specificul grupelor pe nivele
de pregatire din cadrul unitatilor invatdmant cu profil sportive.

In baza Certificatului de Identitate Sportivd, CSS Cilarasi functioneazi in prezent cu opt

discipline sportive:
1. ATLETISM (fete si baieti) — 4 grupe incepatori, 2 grupe avansati, 1 grupa performanta

BASEBALL (baieti) - 1 grupa incepatori, 1 grupa performanta
BOX (baieti) - 1 grupa incepatori, 1 grupa avansati, 1 grupa performanta
CANOTAI (baieti si fete) - 2 grupe Incepatori, 1 grupa avansati, 1 grupa performanta
KAIAC-CANOE (baieti) - 1 grupa incepatori, 1 grupa performanta
HANDBAL (baieti si fete) - 3 grupa incepatori (1F/2B), 2 grupa avansati (1F/1B), 1
grupa performanta
LUPTE LIBERE (baieti) - 1 grupa incepatori, 1 grupa performanta
8. VOLEI (fete) - 1 grupa incepatori, 1 grupa avansati
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Relatiile cu comunitatea locala sunt evidentiate in continuare, unde se specifica faptul ca unitate
colaboreaza foarte bine cu administratia locald, aceasta sprijinind financiar si logistic activitatile sale.
Existd si o buna colaborare si parteneriate intre unitate si alte institutii administrative — Prefectura,
Directia pentru Sport si Tineret, si alte structuri sportive nationale sau locale — federatii nationale pe
ramuri de sport, cluburi sportive publice sau private. Parteneriatul dintre scoala si familie s-a materializat
prin relatii bune de colaborare, prin actiuni comune. Relatiile scolii cu familia sunt intrefinute prin
intalniri cu parintii, In care acestia sunt informati despre problemele clubului, acestia implicandu-se in
rezolvarea unor problem.

Informatiile de tip cantitativ si calitativ sunt prezentate in detaliu astfel:
a) Resursele umane
v" Personal didactic
o 13 didactice calificate, din care
= 4 cadre didactice titulare cu gradul didactic |
= 5 cadre didactice titular cu gradul didactic II
= 4 cadre didactice titulare cu gradul didactic definitiv
o nr. cadre didactice titulare: 11
o nr. cadre didactice detasate: 2
v" Personal didactic auxiliar
o 1 contabil, /2 secretar, '2 organizator de competitii, 1 administrator
v" Personal nedidactic
o 1 muncitor calificat (sofer), 1 ingrijitoare
Asistenta medicala a elevilor sportivi este asiguratd prin servicii specializate de medicina
sportiva, in acest sens unitatea avand incheiat un contract de prestari servicii.



b) Organigrama unititii, prezentata grafic, specifica structura unitatii, relatiile ierarhice si de
colaborare, incadrare pe catedre si ramuri sportive, precum si compartimentele auxiliare (financiar
contabil si administrative). Se observa ca incadrarea este redusa fiind necesare eforturi pentru
suplimentarea schemei de incadrare, atat la personalul didactic, cat si la cel auxiliar si administrativ.

) Resursele materiale sunt reprezentate de:

v' 3 spatii scolare, din care:
o 2 sdli de antenament i pregatire
o 1 cabinet metodic
v Minihotel (6 camere/24 locuri)
v material didactic: scoala este dotatd satisfacdtor cu echipament sportiv, materiale si aparate
sportive
v Microbuz (16+1 locuri)

d) Structura grupelor CSS Cilarasi pe discipline sportive in anul scolar 2014-2015 este:

Nr T .. incepétori Avansati Performanta Numar Total

Disciplina sportiva . . . . .

crt grupe/elevi grupe/elevi grupe/elevi posturi | grupe/elevi
1 | Atletism 4/48 2/20 1/8 3 6/76
2 | Box 1/12 1/10 - 1 2122
3 | Baseball 1/20 - 1/16 1 2/36
4 | Canotaj 2/24 1/10 1/8 2 4/42
5 | Kaiac-canoe 1/12 - 1/8 1 2/20
6 | Handbal 3/54 2/32 1/14 3 6/100
7 | Lupte libere 1/12 - 1/8 1 2/20
8 | Volei 1/16 1/14 - 1 2/30
Total 14/198 7/86 9/62 13 27/346

o Calitatea personalului didactic-calificat 100%; cu performante in activitatea didactica 90%

e Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare

e Calitatea managementului scolar-directorul scolii impreuna cu o echipa de cadre didactice au
initiat si dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu alte structuri sportive §i cu comunitatea
locala. Scoala functioneaza dupa un plan managerial propriu.

e Mediul de provenienta al elevilor: familii cu nivel de scolarizare mediu/superior

e) Rezultatele sportive la competitii interne si internationale sunt prezentate pentru perioada
2010 — 2014, cele mai importante fiind:

in anul 2010: 37 medalii la competitii nationale: (11 aur, 8 argint, 18 bronz), 5 medalii la
competitii internationale, o participare la Jocurile Olimpice ale Tineretului, canotaj — Beijing: loc V, o
participare la Campionatele Mondiale canotaj: loc IV

in anul 2011: 21 medalii la competitii nationale (7 aur, 8 argint, 6 bronz), 2 medalii la competitii
internationale, 16 sportivi in loturile nationale, participare Campionatul European juniori, canotaj —
Polonia (loc I in proba 8+1 - Buzdugan Madalina), participare Campionatul Mondial juniori, canotaj —
Marea Britanie (loc 1I in proba 8+1 - Buzdugan Madalina), participare Campionatul Mondial juniori,
lupte libere — Romania (Spiridon Alin, 50kg, loc XV), participare Campionatul European juniori, lupte
libere —Serbia (Spiridon Alin, 50kg, loc IX), participare Campionatul Mondial cadeti, lupte libere —
Ungaria, Szombathely (Amzaru Florin, 50kg- loc XVI, Anghelina Laurian, 54 kg, loc 1X, Spiridon
Anca, 43 kg, loc XV), participare la Campionatul European baseball juniori 111, Belarus (Olteanu Daniel,



Florea Octavian loan), participare la Turneul International handbal, cadeti, Germania (Voinea Gabriel),
participare la Turneul International handbal, cadeti, Suedia (Jecu Dan).

in anul 2012: 9 medalii la competitii nationale (3 argint, 6 bronz), 10 sportivi la loturile
nationale, participare la Campionatul European baseball juniori III, Cehia (Ionitd Gabriel, Ion Lucian,
Asasnageanu Nicolae), participare la Campionatul European baseball juniori I, Franta (Berchetaru
Nicusor, Secareanu G, Chiritd N.), participare la Turneu de calificare pentru Campionatul European,
juniori I, Croatia (Voinea Gabriel)

in anul 2013: 20 medalii la competitii nationale (7 aur, 5 argint, 8 bronz)

in anul 2014: 15 medalii la competitii nationale (3 aur, 8 argint, 4 bronz), 2 sportivi la loturile
nationale, o participare la Campionatul Mondial si o participare la Campionatul European (canotaj), o
participare la Jocurile Olimpice ale Tineretului (atletism), 2 participari la Campionatele Balcanice
(atletism/canotaj).

f) Analiza mediului intern si extern este realizata prin cele doud tipuri de analize: SWOT si
PESTE.

In analiza SWOT se identifica punctele tari si punctele slabe din activitatea unititii precum si
oportunitatile sau amenintarile existente in aceast moment.
PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Curriculum Curriculum

- existenta si continuitatea grupelor la toate
nivelurile ;

- elaborarea planului managerial la nivelul scolii
si defalcarea acestuia la nivelul fiecarei comisii
metodice

- acces rapid la informatii ;

- proiectarea corectd a activitatii de pregatire
sportiva si participare la competitii.

- obiective de pregatire sportiva si de performanta
- stabilirea unor actiuni pentru analiza periodica a
rezultatelor ob{inute pe parcursul anului scolar in
cadrul procesului instructiv-educativ

- rezultate bune obtinute in fiecare an scolar la
unele ramuri sportive

Resurse umane

- pesonal bine pregétit profesional ;

- continuitatea 1incadrarii asigura stabilitatea
procesului instructiv — educativ ;

- sportivii cu inalt nivel de pregatire, motivati
pentru promovarea in esalonul superior al
activitatii sportive de performantd (loturi
nationale, echipe ce activeaza in ligile superioare)
-participarea unui numar mare de profesori la
cursurile de formare continuad si perfectionare
-implicarea profesorilor si elevilor in diferite
programe de parteneriat scolar

- obiectivele propuse in documentele care vizeaza
proiectarea activitatii nu sunt intotdeauna la nivell
ridicat ;

- activitatea de selectie a elevilor nu este continuaj
si de multe ori, empirica ;

- rezultatele la competitii sunt mediocre si slabe 14
unele catedre

Resurse umane

- lipsa relatiillor de colaborare, incredere si
delegare de competente, a lucrului in echipa, lipsal
comunicarii ;

- colaborare redusa cu parintii la unele sectii;

- familii ale sportivilor cu probleme financiare ;
- reticenta din partea unor profesori si antrenori in
ceea ce priveste formarea continua ;
- Slaba motivare datorita salariilor mici, slabaj
participarea la cursuri de formare si perfectionare
datorita accesului la aceste cursuri prin achitare de
taxe, conservatorismul si rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice

-Slaba motivare financiara a cadrelor tinere




Resurse materiale si financiare

- baza materiald proprie (sala de box , sala de
forta vestiare  si
corespunzatoare)

- spatiu de cazare 24 locuri ( 4 paturi / camera)

- accesul In conditii optime in sala de jocuri
sportive si pe terenurile de fotbal din complexul
sportiv.

cu grupuri  sanitare

- numar mic de personal auxiliar si nedidactic
comparativ. cu numarul de elevi, personal
insuficient in sectorul administrative

Resurse materiale si financiare

- resurse financiare limitate de la bugetul de stat;

- material si echipament sportiv insuficient pentryl
toate grupele ;

- lipsa unei baze nautice si a unei sali de jocuri
spotive proprii ;

- motivare slaba a cadrelor didactice in domeniul,
dezvoltarii bazei materiale ;

- Legislatie neclara in domeniul finantarii
extrabugetare (sponsorizari)

Relatii comunitare Relatii comunitare

- buna colaborare cu ISJ, DJST, CSM, Primaria, | - colaborare cu mass-media locala

Consiliul Judetean, alte cluburi, asociatii judetene

- finantare suplimentara pentru activitatile

sportive din partea Primariei si  Consiliului

Judetean

-parteneriate cu cluburi de seniori locale si

nationale

OPORTUNITATI AMENINTARI

Curriculum Curriculum

- dezvoltarea continua a parteneriatelor si |- strategia nationald Tn domeniu sportului

sprijinirea pregatirii sporivilor juniorti ; inexistenta

- relatia permanenta a clubului autoritdtile locale ;
- elaborarea unui program eficient de dezvoltare
profesionald (formarea continua a cadrelor)

- accesul rapid la informatie ;

- monitorizarea si sprijinirea elevilor cu calitati
pentru activitatea sportiva de inalta performanta ;

- atregerea de noi surse extrabugetare care sa
asigure activitatea de pregatire si mai ales cea
competitionala la nivel optim ;

- clubul se afla amplasat in compexul sportiv al
municipiului Célarasi, la distanta optima fata de
unitatile scolare de unde provin elevii ;

-initierea unor programe de finantare cu Consiliul
local si Consiliul Judetean, DJST

- posibilitatea continudrii activitdfii sportive si
dupa perioada junioratului, la cluburile de seniori
din zona

-obtinerea de rezultate deosebite in concursuri si
campionate; posibilitatea de afirmare a sportivilor
cu aptitudini prin participarea regulatda 1in

- legislatie in domeniul sportului nefunctionala

- resurse financiare de la bugetul de stat limitate ;
- populatia scolard in scddere ;

- orientarea elevilor catre
extrascolare sau activitati proprii;
- reticenta la schimbare a profesorilor s1 a
antrenorilor ;

eqe ey

alte activitati

- timpul liber al elevilor in scadere ;

- Scaderea motivatiei §i interesul pentru
activitatile profesionale,
- crizda de timp a parintilor datoratd actualei

situatii economice care reduce implicarea familiei
in viata scolara.

- comunicarea defectuoasa intre cluburile sportive
si federatii

-diminuarea populatiei scolare de la an la an,
cresterea numarului cluburilor de sport;

-legislatie schimbatoare in domeniu si cu lacune;




Campionatele Nationale;

Resurse umane
-Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de Federatii, C.C.D si O.N.G.

-Posibilitati  financiare  destinate  motivarii
personalului scolii si elevilor.

- incadrarea cu personal calificat

-facilitati acordate elevilor: burse, rechizite

gratuite, sponsorizari de la Consiliul local

- atragerea elevilor prin masuri de popularizare a
rezultatelor scolii

-realizarea unor parteneriate cu diverse organisme
locale;

-statutul de unic Club Sportiv Scolar independent
din judetul Calarasi

-obtinerea de rezultate deosebite in concursurile
si campionate; posibilitate de afirmare de
sportivii cu aptitudini prin participarea regulata in
Campionatele Nationale;

Resurse materiale si financiare

- Imbunatatirea bazei materiale a clubului din
finantarile de la bugetul local

- Continuarea colaborarii cu autoritatile locale
pentru finantare

Relatii comunitare

- Continuarea colaborarii cu autoritatile locale
pentru parteneriate

- Colaborarea cu parintii

Resurse umane

- Lipsa perspectivei clare asupra viitorului
determinata de reforma societatii in derulare.

- Migratia parintilor spre strdindtate si plasarea
copiilor in grija persoanelor fara autoritate.

-Criza de timp a parintilor reduce implicarea
familie 1n activitatea scolara, fapt reflectat atat
prin relatia profesor-elev, cat si prin performanta
scolara.

- Parasirea Clubului Sportiv Scolar de cadre
didactice cu experienta,

-lipsa de flexibilitate in unele cazuri in relatiile cu
elevii;

Resurse materiale si financiare

- Scaderea continua a bugetului alocat de
minister pentru bunuri si servicii

- Dezvoltarea economica a municipiului
/judetului este redusa

Relatii comunitare
- Schimbarea conducerii
municipiului/judetului

administrative a

In analiza P.E.S.T.E. se mentioneazi ci sportivii Clubului Sportiv Scolar Cilarasi au obtinut
rezultate deosebite, remarcandu-se in competitiile interne si internationale la care au participat, prestigiul
clubului fiind ridicat si pastrat la standarde Tnalte atat de valoarea sportivilor cat si de calitatea cadrelor
didactice. Profesori sau antrenori aparfinand Clubului Sportiv Scolar Calarasi au fost cooptati ca
antrenori la loturile nationale in cadrul federatiilor de specialitate.

Se Incearcd prin oferta curriculara variata si prin numeroasele activitati extracurriculare, sa se

ege v,

dezvoltare armonioasa a personalitatii lor, pregatindu-i astfel pentru a se integra cat mai bine in viata
scolard, pentru a deveni, ulterior, cetateni activi, responsabili si creativi.




Pentru a realiza o buna diagnoza si prognoza a diversitatii activitatilor, pentru a obfine o reflectie
criticd asupra situatiei de fapt si pentru satisfacerea nevoilor organizatiei scolare si a comunitdfii s-a
apelat la analiza P.E.S.T.E. care reliefeaza urmatoarele aspecte:

e contextul politic (P)

e contextul economic (E)
e contextul social (S)

e contextul tehnologic (T)
e contextul ecologic (E)

Politica educationalad propusa de Clubul Sportiv Scolar Calarasi este pe deplin in concordanta cu
politica educationala nationala si in deplin acord cu Reforma invatamantului din Romania. Sursele de
informare consultate sunt: discutii si intalniri cu parintii si elevii, informatii din ziare, reviste, pagini
web, informatii privind structura de invatdmant din alte localitéti, raportate la caracteristicile mediului
extern local.

Contextul politic (P) — politici educationale.

Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare, in
vederea atingerii obiectivelor mai sus mentionate;

Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de
finantare private sau locale;

Respectarea principiului dialogului social,

Calitatea ridicatad a educatiei si pregatirea societatii bazate pe cunoastere

Acces egal si sporit la educatie

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educative, descentralizarea structurilor de decizie
Investitia in capitalul uman-investitie profitabila pe termen lung.

Dezvoltarea institutionald a educatiei permanente.

Implementarea managementului calitétii in educatie.

existenta la nivel local a unor consilieri cadre didactice

existenta in Consiliul de Administratie al scolii a unui reprezentant al primarului §i un
reprezentant al Consiliului local

Cresterea vizibilitatii internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute in sport;

Strategia educationala propusa de scoala noastra este in deplind concordanta cu politica educationala
la nivel national;

Contextul economic (E), national si local.

scaderea potentialului economic al zonei

nivelul slab al venitului localnicilor

dezvoltare preponderent comerciala

insuficienta resurselor financiare alocate invatamantului

agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale scolii

lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat sponsorizarile pentru
scoala sa fie mai facile

politica de finantare pe baza de proiecte si programe a UE

Pe plan judetean, migrarea fortei de munca influenteaza negativ educatia copiilor si elevilor.



Contextul social (S)

Problemele demografice sunt reprezentate la nivel de tara prin scaderea natalitatii ceea ce duce la
scaderea populatiei scolare.

e Rata somajului: 7,26%

e populatia judetului Caldrasi este in scadere, iar densitatea populatiei (56 locuitori/km?2) este

sub media pe tara (la 1 iulie 2012: 72.322 locuitori)

e nivel de trai scazut

e plecarea parintilor la munca in strainatate

e multi copii lasati in grija rudelor sau vecinilor datorita migrarii fortei de munca in alte {ari

e influenta nu totdeauna pozitiva a mass-mediei

e cducatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociala si economica

e reducerea populatiei scolare

In ceea ce priveste activitatea sportiva, majoritatea ramurilor sportive au corespondent la nivel de

seniori 1n localitatea noastra sau In zonad, acest aspect facilitind continuarea activitatii sportive dupa
perioada junioratului.

Contextul tehnologic (T)

Se constatad pe plan mondial o trecere de la societatile industriale la societatile informationale in care
calculatoarele si reteaua Internet joacd un rol important in productie, servicii, educatie etc. Si in tara
noastra calculatoarele si internetul au patruns in toate domeniile, deci si in invatamant.

In municipiul Cilarasi exista 2 retele de televiziune prin cablu, retele de telefonie fixd si mobila.
Existd mijloace moderne de comunicare, atat la nivelul institutiilor, societatilor comerciale, de transport,
turism, telecomunicatii etc., cat si la nivelul familiilor/persoanelor din municipiul Caldrasi. Majoritatea
familiilor au calculator §i conexiune la Internet, care le confera acces la informare.

Tehnologia are un rol determinant in progresul societatii. Sectorul tehnologic cu cel mai mare impact
asupra cresterii calitatii si eficientizarii procesului de invatdmant il reprezinta tehnologia informatiilor.
Clubul Sportiv Scolar Calarasi pune la dispozitia elevilor si cadrelor didactice o bazd materiala moderna,
cu o dotare TIC performanta - atit hardware, cat si software, in cabinetul metodic si sala de pregatire:

e calculatoare conectat la internet,
e videoproiector, televizor, statie audio
e aparatura pentru dezvoltarea calitatilor motrice (ergometre, benzi de alergare, etc)

Contextul ecologic (E)

Integrarea in Uniunea Europeana impune respectarea unor norme de protejare a mediului de catre
unitatile scolare. Proiectele educationale realizate de Clubul Sportiv Scolar Calarasi nu afecteazd mediul
prin activititile desfisurate si respecta principiile dezvoltarii durabile. In esenta sportul este o activitate
ce presupune respectul si grija fatd de mediu. Educatia ecologicd in unitdtile de Invatdmant devine
prioritara. Clubul Sportiv Scolar Caldrasi se implica in rezolvarea problemelor de mediu prin implicarea
in proiecte ecologice si activitati de voluntariat privind educatia ecologica.



Componenta strategica este prezentata in amanuntime in Capitolul Il. Strategia de dezvoltare a
organizatiei.

Viziunea si misiunea scolii sunt prezentate corect si detaliat in material. Sloganul clubului este:
“PERFORMANTA SI EDUCATIE”

Viziunea clubului, existenta in PDI arata ca:

Sportul contribuie cu mijloace specifice la formarea capacitatii intelectuale si fizice ale elevilor,
la educarea in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, in formarea
personalitatii, a identitatii sociale si culturale, a tolerantei si a diversitatii in spatiul European..

lar, misiunea Clubului Sportiv Scolar Calarasi este:

Educarea tinerilor in spiritul cetateniei democratice, respectand egalitatea de sanse in pregitirea
lor, pentru a fi cetdteni ai unei Europe unite

incurajarea elevilor si profesorilor pentru a-si desavarsi potentialul pentru cunoastere si
competentele individuale n vederea adaptarii la o lume dinamica.

cunoasterea si aplicarea prevederilor legale specifice domeniului invatamantului preuniversitar in
general si al sportului de performanta in special.

valorificarea aptitudinilor elevilor intr-un cadru organizat avand ca scop obtinerea de rezultate
sportive deosebite pe plan national si international, promovarea elevilor-sportivi in esaloane
superioare si la cluburi de top, realizarea de recorduri si selectionarea in loturile nationale.
politica educationala a clubului are ca obiectiv promovarea valentelor sportului, ca fenomen
social, insotitd de o crestere calitativd in ceea ce priveste motivatia elevilor de a practica
sistematic si organizat activitatea sportiva.

participarea la actiuni de formare continud in specialitate si in domeniul managerial.

organizarea de activitafi in colaborare cu terti, persoane fizice sau juridice, cu mass-media,
menite sd promoveze obictivele Tn domeniul educatiei si sportului de performanta.

Tintele strategice existente in PDI sunt bine stabilite, respecta politicile si strategiile de dezvoltare

nationale si locale, sunt realizabile cu resurse materiale si umane existente si previzibile, folosesc

eficient resursele disponibile ale unitatii, duc la cresterea calitatii educatiei si pregatirii sportive oferite in
cadrul clubului si sunt rezultatul consensului in cadrul comunitatii locale. Aceste tinte strategice sunt
definite astfel:

v" Tl. Cresterea performantelor sportive prin asigurarea unui management eficient si

perfectionarea pregatirii metodico-stiintifice a cadrelor didactice

v" T2. Asigurarea condifiilor optime de pregdatire sportiva necesare obtinerii unor performante

ridicate

v T3. Inovarea procesului instructiv-educativ prin integrarea eficienta a noilor tehnologii
v" T4. Dezvoltarea dimensiunii europene a clubului prin derularea de proiecte, parteneriate si

activitati la nivel local, national §i european.

Optiunile strategice stabilesc obiectivele detaliate ale tintelor strategice, pe domenii functionale:
optiunea curriculard, optiunea resurse umane, optiunea resurse materiale si financiare, optiunea relatii
comunitare.



Pentru tinta strategica 1 - Cresterea performantelor sportive prin asigurarea unui management

eficient si perfectionarea pregdatirii metodico-stiintifice a cadrelor didactice se stabilesc urmatoarele:

v Optiuni curriculare: Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente,
specifice, realiste, cu tinte strategice care sd vizeze proceduri de asigurare a calitdfii in educatie;
Cunoasterea de catre toate cadrele didactice a documentelor de politicd educationala elaborate
extern si intern (MEN, MTS, ISJ, federatii sportive, club) si implementarea lor prin planurile
specifice ale catedrelor si comisiilor de specialitate; Adaptarea curricumului scolar cerintele
cluburilor de seniori din zona, Propuneri de planuri de scolarizare anuale in conformitate cu
necesitatile de dezvoltare ale sectiilor sportive si formarea grupelor conform planului de
scolarizare aprobat.

v" Optiuni resurse umane: erfectionarea competentelor manageriale prin participarea echipei
manageriale (director, membri CA) si a sefilor de comisii metodice la cursuri de management
educational; Perfectionarea cadrelor didactice pentru utilizarea si eficientizarea metodelor de
predare activ-participative; Perfectionarea cadrelor didactice prin participarea la cursuri
organizate de federatiile nationale; perfectionarea cadrelor didactice prin participarea la
examenele pentru gradele didactice; Distribuirea de responsabilitati tuturor cadrelor didactice, in
vederea valorificarii potentialului individual prin consultare si implicare; evaluarea
performantelor cadrelor didactice pe baza indicatorilor de performanta;

v" Optiuni resurse materiale si financiare: Luarea deciziilor referitoare, la necesarul resurselor
financiare prin consultarea organismelor de lucru; Folosirea eficientd a materialelor si a
mijloacelor de pregitire din dotare; imbunitatirea bazei materiale a clubului (sali, terenuri de
pregatire), Asigurarea fondurilor necesare pentru participarea la seminarii si Intalniri de lucru, la
nivel national sau international, Motivarea cadrelor didactice si elevilor-sportivi cu performante
la competitiile nationale si internationale.

v" Optiuni relatii comunitare: Identificarea, prin evaluare institutionald, a strategiei comunitatii
locale in domeniul sportului de performantd, de satisfacere a acestora in cadrul normativ existent
si cu resursele disponibile; - Colaborarea cu autoritatile locale in derularea de proiecte si
programe de dezvoltare scolara in domeniul sportului; Desfasurarea de actiuni in colaborare cu
parteneri externi din mediul educational si sportiv; Diseminarea rezultatelor valoroase din
activitatea clubului si promovarea lor in comunitate prin organizarea de activitati in cadrul
centrelor metodice, articole informative in mass-media, la avizierul unitatii si pe site-ul clubului:
www.csscalarasi.ro.; Editarea monografiei clubului, la 50 de ani de la infiintare (2017)

Pentru tinta strategica 2 - Asigurarea conditiilor optime de pregdtire sportiva necesare obtinerii unor
performante ridicate se stabilesc urmatoarele:

v Optiuni curriculare: Realizarea planului de scolarizare propus; Asigurarea unei incadrari optime
pe grupe valorice Elaborarea unor instrumente de evaluare a nivelului de pregatire al sportivilor;
Evaluarea periodica a nivelului de pregatire al sportivilor

v' Optiuni resurse umane: Activitatea de selectie a sportivilor extinsd la nivel judetean si chiar
national; Promovarea §i incurajarea activitatilor in echipa;

v Optiuni resurse materiale si financiare: asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de
materiale si echipament sportive; Asigurarea conditiilor de pregdtire optime pentru cresterea
performantelor sportive (sdli si terenuri de pregatire, participare la toate competitiile oficiale
nationale); sustinerea pregatirii sportive prin medicamentatie sustindtoare de efort si alimentatii
de efort; recompensarea sportivilor si profesorilor/antrenori pentru medaliile obtinute in
competitiile nationale si international.



v

Optiuni relatii comunitare: Colaborarea cu autoritatile locale in finantarea pentru pregdtire si
participare in competitii; Imbunititirea colaboririi cu alte cluburi de seniori pe plan local
(contracte de parteneriat pentru dubla legitimare)

Pentru tinta strategica 3 - Inovarea procesului instructiv-educativ prin integrarea eficientd a noilor
tehnologii se stabilesc urmatoarele:

v

v

Optiuni curriculare: introducerea in cadrul lectiilor metodice a unor cursuri interne pentru
utilizare TIC in procesul de planificare a antrenamentelor si evidentd sportiva, a competentelor
de utilizare a programelor de tip Office (Word, Power Point, Excel) si de comunicare prin
intermediul internetului;. - Efectuarea unor lectii de antrenament teoretic in care utilizarea TIC sa
aibd un rol preponderent; infiintarea unei baze de date electronice privind evidenta si rezultatele
participdrilor in competitiile sportive;

Optiuni resurse umane: Actualizarea periodicd a competentelor cadrelor didactice de utilizare a
noilor tehnologii prin participarea la cursuri de formare in domeniul TIC; - Participarea cadrelor
didactice si elevilor-sportivi la proiecte educationale online; imbunitatirea pregatirii profesionale
a cadrelor didactice prin studierea noilor metode de pregatire sportive folosind dispozitivele TIC
sau internetul.; Studierea regulamentelor competitiilor sportive folosind internetul, prin accesarea
site-urilor de specialitate ale federatiilor sportive nationale sau international; utilizarea eficienta a
platformelor online ale federatiilor sportive referitoare la evidenta sportivilor si a participarii in
competitii;

Optiuni resurse materiale si financiare: Mentinerea in stare de bund functiune a calculatoarelor si
echipamentelor TIC; Achizitionarea de echipamente noi si utilizarea lor in lectiile de
antrenament sportive, practice sau teoretice; Achizitionarea de software educational si programe
specializate de analizd a elementelor tehnice si tactice din domeniul sportiv; Acces la internet
printr-o conexiune de viteza superioara.

Optiuni relatii comunitare:

Pentru tinta strategica 4 - Dezvoltarea dimensiunii europene a clubului prin derularea de proiecte,
parteneriate i activitati la nivel local, national §i european se stabilesc urmatoarele:

v

Optiuni curriculare: sustinerea activitatii sectiilor care promveaza sportivi in loturile nationale ale
Romaniei sau in centrele olimpice de juniori; sustinerea activitatii sectiilor care dezvolta
parteneriate la nivel national si european;

Optiuni resurse umane: promovarea a cat mai multor sportivi in loturile nationale ale Romaniei si
participarea acestora la competitiile internationale oficiale.; promovarea cadrelor didactice la
loturile nationale ale Romaniei in calitate de antrenori la lotul national; participarea cadrelor
didactice si elevilor-sportivi la unele proiecte europene, in calitate de parteneri.; Elaborarea si
implementarea de proiecte de cooperare finantate din fonduri europene

Optiuni resurse materiale si financiare: asigurarea resurselor financiare pentru asigurarea
participdrii la competitii sportive in alte tiri din Europa; asigurarea resurselor financiare pentru
participarea la Intalniri de lucru, seminarii pe teme de actualitate privind antrenamentul sportiv
modern.

Optiuni relatii comunitare: Angajarea de parteneriate cu alte cluburi si asociatii din zona, din tara
sau din strdinatate, Tn scopul realizérii unor proiecte educationale comune; - Implicarea parintilor,
reprezentantilor comunitatii i altor parteneri in proiecte de cooperare; Revizuirea relatiilor de
parteneriat european si orientarea acestora spre tinta propusa;



Pentru fiecare din optiunile strategice sunt stabilite obiectiv si pertinent resursele strategice,
implicate in realizarea obiectivelor propuse, precum si rezultatele asteptate in urma indeplinirii acestor
obiective:

In Capitolul 111. Implementarea strategiei - Programele operationale propuse pe
domenii functionale sunt prezentate intr-un graphic de realizare pe parcursul celor 4 ani, corespunzator
stintelor strategice stabilite.

Cresterea calitatii activitatii de pregatire sportiva

Dezvoltarea Asigurarea unei incadrari optime pe grupe valorice

curriculara Inovarea procesului instructiv-educativ prin utilizarea noilor tehnologii
Evaluarea periodica a nivelului atins in pregatire prin de teste eficiente

Perfectionarea pregatirii metodice si stiintifice a cadrelor didactice
Dezvoltarea resursei Perfectionarea competentelor manageriale
umane Dezvoltarea competentelor de comunicare si relagionare in cadrul clubului
Extinderea ariei de selectie a elevilor-sportivi

Imbunatatirea conditiilor de pregitire sportiva si participare in competitii
Dezvoltarea resurselor  Imbunititirea infrastructurii de pregitire — dotari material si echipament
materiale si financiare  Suplimentarea bugetului pentru activitati sportive din resurse locale/proprii

Asigurarea unui buget pentru participare la competitii internationale

Diversificarea parteneriatelor la nivel local, national
Dezvoltarea dimensiunii europene a clubului

Dezvoltarea relatiilor ) eins . - e . )
Sustinerea activitatii sectiilor care promveaza sportivi in loturile nationale ale

comunitare A a o o
Romaniei sau 1n centrele olimpice de juniori

Diseminarea rezultatelor valoroase din activitatea clubului in comunitate

In Capitolul IV. Monitorizare si evaluare se stabilesc in mod obiectiv modalitatile si indicatorii de
evaluare ai PDI-ului
Modalitatile de evaluare sunt stabilite prin intermediul fiselor si altor instrumente de autoevaluare,

evaluare externd, rapoarte scrise, sedinte periodice, chestionare, fise de analizd a documentelor scolii,
ghiduri de bune practice, ghiduri de observatie, situatii statistice.

Indicatori de evaluare sunt: 100% din numarul cadrelor didactice aplicd metode activ-participative,
80% din numadrul elevilor-sportivi realizeazd progres al performantelor sportive si indeplinesc
baremurile de promovare la un nivel superior, 25% din sportivii care incheie perioada de juniorat sa fie
promovati la cluburi de seniori, gradatiile de merit obfinute si alte premieri si distinctii, modul de
cheltuire a bugetului proiectat, fonduri extrabugetare obtinute de la autorititile locale sau din
sponsorizari (minim 80% din valoare alocata prin bugetul de stat), calitatea si numarul de implicari si
participari la cursuri de formare continud, diseminarea acestora si utilizarea abilitdfilor dobanduite in
activitatea didactica, respectarea termenelor de realizare a obiectivelor.

Modalitatile de diseminare sunt: afisarea PDI in scoala, la loc vizibil, si pe site-ul clubului, la adresa
www.csscalarasi.ro, prezentarea proiectului partenerilor, realizarea unor sedinte periodice de analiza a
PDI cu participarea cadrelor didactice, elevilor-sportivi, parintilor si membrilor comunitatii.



Realitatea si contextual socio-economic in care functioneaza Clubul Sportiv Scolar Calarasi
presupun 0 corectare/ajustare a viziunii si misiunii scolii doar in situatia in care apar modificari
majore In domeniul legislativ, care sa determine o schimbare a strategiei in domeniul sportului national,
intrucat 1n acest moment aceasta strategie precum si prevederile legale existente in domeniul sportului,
inclusive cel scolar, necesita o revizuire drasticd. Schimbarea acestui context poate determina unele
modificari in strategia de dezvoltare a institutiei.

Momentan consider c¢i modificarea tintelor strategice nu este necesara, Ci aceste scopuri
trebuie doar bine monitorizate si evaluate. Consider cd este necesara o implicare mai puternica si
responsabila a cadrelor didactice din unitate, in elaborarea, urmarirea si indeplinirea acestor tinte
strategice, pentru ca nu intotdeauna depun eforturi sustinute pentru realizarea acestor aspecte.

Prof. Tataru Marius



. PLAN OPERATIONAL DE DEZVOLTARE
A CLUBULUI SPORTIV SCOLAR CALARASI
IN PERIOADA 2016 - 2017



1. CURRICULUM
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2. RESURSE UMANE
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judet si in judetele limitrofe ' Cadrele didactice | Noiembrie 2016 de selectie,
Nr. de
. . . Octombrie- competitii 100% competitii
. .. . Participarea la competitiile scolare ONSS e d_e ok_)servatu_e, . Sefi de caf[edra_, Decembrie 2016 observate, nr. | observate, 50-100
Extinderea ariei de selectie a testari, foi de arbitraj | Cadrele didactice . . . L . .
4 . L ’ Aprilie-mai 2017 | de elevi sportivi selectionati
elevilor-sportivi . .
selectionati
. Selectionarea a 10-15
. . . . . . Director, . . L
Asigurarea conditiilor de cazare si masa Fise de inscriere, - Octombrie- Nr. sportive sportivi cu
. ; ) Contabil, Cadre . . . .
pentru sportivii de valoare selectionati referate, contracte didactice Decembrie 2016 selectionati parametrimorfo-

functionali deosebiti




3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

internationale

cu Primaria Calarasi/Consiliul judetean
Calarasi

de parteneriat

Sefi catedra

internationale

nr. o o Activitati de atingere a obiectivelor Instrumente/ - T.ermene ée Monitorizare si Indicatori de
Obiective specifice e Responsabili finalizare a ’ =
crt. specifice Resurse sl evaluare performanti
activitatilor ’
Elaborarea proiectului de buget al unitatii | Documentatia C.A. Noiembrie g&zeelgﬁii cu 100%
Utilizarea rationala si scolare. specifica Contabilitate 2016 vl e ol s
et a el . . - Director . . Respectarea Realizarea executiei
1 o Realizarea executiei bugetare Documente specifice Contabilitate Trimestrial e e bugetare 100%
’ q Conform .
Realizarea planului de achizitii Oferte Director dosidiorgs | Ropoatiio Rl | g0
Contabilitate fonduri de prioritati
Achizitionarea materialelor conform Analiza de nevoi . Conform Corelgrg a
. o Director o repartitiei
bugetului alocat pentru dotare, conform Necesarul minim de - alocarii . 75%
7 S5t | o legii itole si articole bugetare dotare Sensll e bugetare DR B [
Imbunatitirea infrastructurii S, [P° PO g g de priorititi
5 de pregtire — dotari Dezvoltarea fondurilor si repartizarea lor | Documentatia Director Cand este Respectarea listei 80%
) ) ) conform prioritatilor specifica cazul de prioritati
materiale si echipament ] ] ] Asigurarea
Repartizarea mijloacelor fixe si a . . R -
: X g Formulare de Directori Cand este conditiilor
obiectelor de inventar achizitionate, . . 100%
o e inventar C.A cazul optime de
conform planificarii. .
pregatire
Fundamentarea solicitarii de resurse Corelarea Sumele atrase in
financiare catre autoritatile locale si Documente, Adrese Director . L bugetul unitatii de la
. ; . . - Decembrie solicitarilor ;
incheierea unor contracte de parteneriat solicitare, contracte Contabil 2016 bugetare cu lista bugetul local/judetean,
Suplimentarea bugetului cu Prlm_arla Calarasi/Consiliul judetean de parteneriat Sefi catedra o et minim 50% din bugetul
Calarasi de stat alocat
3 pentru activitati sportive din ] - Director - ]
Atragerea de sponsori pentru activitatile Contracte de - Sume atrase la minim 5% din bugetul
resurse locale/proprii i i Contabil Permanent
sportive sponsorizare S buget de stat alocat
Cadre didactice
Realizarea de fonduri extrabugetare din Acorduri de transfer, | Director A - .
. L .. - Cand este Sume atrase la minim 2% din bugetul
transferurile sportivilor, inchirieri spatii contracte de Contabil
. A . cazul buget de stat alocat
sportive inchiriere Sefi catedra
Asigurarea unui buget pentru | Fundamentarea solicitarii de resurse
o o financiare catre autoritatile locale si Documente, Adrese Director Cand este Sume alocate 2-3 competitii
4 participare la competitii incheierea unor contracte de parteneriat solicitare, contracte Contabil cazul pentru competitii internatignale




4. RELATII COMUNITARE

infiiintare

articole presa

Sefi catedra

publicate

nr. Lo s Activitati de atingere a obiectivelor Instrumente/ - UETIES ik Monitorizare Indicatori de
Obiective specifice g Responsabili finalizare a . o
crt. specifice Resurse TR si evaluare performanta
activitatilor ’
. Nr de . .
. . . Documente, Adrese . Octombrie- . . 3-5 intalniri de lucru, 1-
Organizarea unor intalniri de lucru cu - Director - inatalniri,
L solicitare, contracte . Decembrie 2016 2 contracte de
administratia locala . Sefi catedra e . contracte :
. . de parteneriat Aprilie-mai 2017 | . - parteneriat
1 Diversificarea parteneriatelor incheiate
la nivel local, national . . . ..
a mivel focal, najiona Incheierea unor contracte de parteneriat Documente, Adrese . !\Ir de L. 6-8 intalniri de lucru, 3-
. o o g Director Anul scolar inatalniri,
cu alte structur sportive din judet si din solicitare, contracte - 5 contracte de
. Sefi catedra 2016-2017 contracte :
tara de parteneriat . - parteneriat
incheiate
promovarea a cat mai multor sportivi n 10-12 sportivi
loturile nationale ale Romaniei si Documente, Adrese Director Anul scolar Nr. sportivi selectioﬁati in loturile
participarea acestora la competitiile federatii nationale Sefi catedra 2016-2017 selectionati -
. - . ) . ; nationale
2 Dezvoltarea dimensiunii internationale oficiale
europene a clubului S . 1-2 profesori antenori
promovarea cadrelor didactice la loturile . . . .
. A . Documente, Adrese Director Anul scolar Nr. antrenori promovati la loturi
nationale ale Romaniei in calitate de A . . . .
: . . federatii nationale Cadre didactice 2016-2017 promovati lationale, centrele
antrenori la lotul national -
’ olimpice
Organizarea unor conferinte de presa cu N . . - 8-10 conferinte de
. . Invitatii presa, Director Nr. intalniri, : -
mass-media locala, transmiterea unor . . S Lunar : presa, intalniri, 10-15
. . - - articole, fotografii Cadre didactice articole . .
articole/informari catre mass media articole in presa
Diseminarea rezultatelor Publicarea pe site-ul clubului si la . . .
. - - . . Articole de presa, Director Nr. articole . .
8 valoroase din activitatea avizierul din stadion a rezultatelor " . Permanent . 20-25 articole publicate
. . s fotografii Cadre didactice publicate
clubului in comunitate sportivilor
Publlc_area mor)ografl_e_l clubului si Monografia clubului, | Director, CA _ Nr. articole, 5-5 articole, 100
organizarea aniversarii a 50 de ani de la lunie 2017 nr. exemplare

exemplare publicate




