MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARIIV 5
INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI CALARASI

CLUBUL SPORTIV SCOLAR CALARASI

e 4
RS CUOL'AR]
AL AR A5

PLAN DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

2026 - 2030

&% WORLD ATHLETICS. o

> s 5 Q

Director,
prof. Marius Tataru

2 WRRGes || | ffaatietism

37 KiDS'
ATHLETICS



PDI o 2026-2030 CLUBUL SPORTIV SCOLAR CALARASI

CUPRINS

ARGUMENT
CONTEXT LEGISLATIV

CAPITOLUL I: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
1.1. Prezentarea generalda a Clubului Sportiv Scolar Calarasi
1.2. Cultura educationala
1.3. Istoricul Clubului Sportiv Scolar Caldrasi
1.4. Oferta educationala
1.5. Comunitatea locala
1.6. Informatii de tip cantitativ si calitativ

1.6.1. Resurse umane

1.6.2. Organigrama

1.6.3. Resurse materiale

1.6.4. Structura grupelor de elevi-sportivi
1.7. Analiza mediului intern si extern

1.7.1. Analiza SW.O.T

1.7.2. Analiza P.E.S.T.E.

CAPITOLUL II: STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI
2.1. Viziune, misiune, valori

2.2. Tinte strategice ale Clubului Sportiv Scolar Célarasi

CAPITOLUL II: MONITORIZARE - EVALUARE
3.1. Monitorizarea, evaluarea si diseminarea Planului de Dezvoltare Institutionala
3.2. Modalitdti de monitorizare si evaluare
3.3. Indicatori de evaluare ai Planului de Dezvoltare Institutionala 20262030
3.4. Criterii de apreciere a progresului
3.5. Revizuirea si actualizarea Planului de Dezvoltare Institutionala
3.6. Modalitdti de diseminare a Planului de Dezvoltare Institutionald
3.7. Elemente suplimentare PDI 20262030
ANEXE

Plan de dezvoltare institiutionali |



PDI o 2026-2030 CLUBUL SPORTIV SCOLAR CALARASI

ARGUMENT

Clubul Sportiv Scolar Calarasi (CSS) este singura unitate de Invatdmant cu program sportiv
suplimentar din judetul Calarasi, unitate independenta, cu personalitate juridica, in subordinea ISJ Calarasi
si a Ministerului Educatiei Nationale.

Din acest motiv, misiunea si viziunea noastra trebuie sd se formuleze tinand cont de idealul
invatdmantului romanesc, de obiectivele specifice sportului de performanta, de asteptarile pe care le au de
la aceasta institutie beneficiarii directi si indirecti — elevii si parintii — dar si de oferta educationala adaptata
particularitatilor si traditiei locale in domeniul sportului.

Consider ca proiectul de dezvoltare institutional al CSS Cailarasi se proiecteaza si se va dezvolta tinand
cont de:

e stabilirea si consolidarea unui set de valori reale, coerente;

e consolidarea statutului social si profesional al cadrelor didactice prin activitdti de dezvoltare

personala si profesionala;

e prioritizarea activitatilor pe disciplinele sportive, in functie de obiective si rezultate;

e adaptarea ofertei educationale In concordantd cu resursele locale, logistice si financiare ale

clubului.

e intdrirea culturii organizationale pentru inlaturarea barierelor de comunicare.

e imbunatatirea performantelor sportive prin formarea/ perfectionarea cadrelor didactice si

asigurarea unor selectii primare si secundare optime.

o Imbunititirea bazei materiale a clubului (terenuri si sili de pregatire) si a finantrii activitatilor

sportive.

Avand o valoare strategica, proiectul de dezvoltare institutionala este conceput pentru o perioada de 4
ani si construieste activitatea organizatiei, pe cele doua componente structurale: componenta strategica si
componenta operationala.

CONTEXT LEGISLATIV

Planul de Dezvoltare Institutionala al Clubului Sportiv Scolar Calarasi, pentru perioada 1
septembrie 2026 — 31 august 2030, este elaborat in conformitate cu legislatia nationald privind organizarea
si functionarea sistemului de invatamant preuniversitar, a invatdmantului sportiv integrat si suplimentar,
precum si cu reglementdrile specifice activitatii sportive si managementului institutional.

Documentul reprezintd principalul instrument strategic de dezvoltare al unitdtii si este elaborat in
concordantd cu politicile educationale nationale, strategiile europene privind educatia si sportul, precum
si cu obiectivele de dezvoltare ale comunitdtii locale.

I. Legislatia fundamentala
o Constitutia Romaniei (republicatd);
Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completérile ulterioare;
Legea nr. 69/2000 a educatiei fizice si sportului, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;
Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata;
Legea nr. 319/2006 privind securitatea si sdndtatea in munca;
Legea nr. 307/2006 privind apdrarea Impotriva incendiilor;
Legea nr. 190/2018 privind masurile de aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679 (GDPR).
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I1. Legislatia specifica invatamantului preuniversitar

o Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar
(ROFUIP), aprobat prin ordin al ministrului educatiei, in forma aplicabila anului 2026;
Regulamentul privind organizarea si functionarea cluburilor sportive scolare, aprobat prin ordinul
6224/2023 al ministrului educatiei;
Regulamentul de Organizare si Functionare al Clubului Sportiv Scolar Calarasi,
Regulamentul Intern al Clubului Sportiv Scolar Calarasi;
Metodologia privind evaluarea anuala a personalului didactic;
Metodologia privind mobilitatea personalului didactic;
Standardele ARACIP privind evaluarea si asigurarea calittii in invatamantul preuniversitar;
Metodologia privind managementul institutional si controlul intern managerial.
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III. Legislatia privind activitatea sportiva
o Legea nr. 69/2000 privind educatia fizica si sportul,
o Regulamentele Federatiilor Sportive Nationale pentru disciplinele sportive din cadrul CSS
Calarasi;
Regulamentele Federatiilor Internationale;
Regulamentele Ministerului Educatiei privind organizarea competitiilor scolare;
Calendarul competitional national aprobat anual de Ministerul Educatiei;
Calendarul competitional al Federatiilor Sportive Nationale.

o O O O

IV. Legislatia financiara si administrativa

Legea nr. 500/2002 privind finantele publice;

Legea contabilitatii nr. 82/1991;

Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale;

OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ;

Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

HG nr. 395/2016 privind normele metodologice de aplicare a Legii nr. 98/2016;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind controlul intern managerial.

O O O O o0 o0 O

V. Strategii si politici nationale
Activitatea Clubului Sportiv Scolar Calarasi este corelatd cu urmatoarele documente strategice:

Proiectul ,,Romania Educata”;

Strategia Nationala privind dezvoltarea Invatamantului preuniversitar;

Strategia Nationald pentru Sport (in forma aflata in vigoare);

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Roméaniei 2030;

Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila (ONU);

Recomandarile Comisiei Europene privind promovarea activitdtii fizice si a unui stil de viata
sanatos;

Programul Erasmus+ 2021-2027 si initiativele europene dedicate educatiei si sportului.

O O O O O O
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VI. Documente institutionale

Planul de Dezvoltare Institutionala se fundamenteaza si pe documentele interne ale unitatii:

Rapoartele anuale privind starea invatdmantului;

Rapoartele de evaluare interna a calitatii;

Planurile manageriale anuale;

Planurile operationale;

Oferta educationala;

Planul de scolarizare;

Planul de incadrare;

Strategia de dezvoltare a Clubului Sportiv Scolar Calarasi 2026—-2030;
Hotararile Consiliului de Administratie;

Hotararile Consiliului Profesoral.

O O O O O O O 0 0 o0

VII. Principii care fundamenteaza prezentul PDI

Planul de Dezvoltare Institutionala este construit pe baza urmatoarelor principii:
o legalitate;

calitate;

echitate si incluziune;

transparentd decizionala;

eficientd manageriala;

responsabilitate;

dezvoltare durabili;

orientare catre performanta;

digitalizare;

parteneriat educational;

descentralizare si autonomie institutionala;

management bazat pe rezultate;

utilizarea eficientd a resurselor publice.

O O O OO0 OO0 OO O0oOOoOOoOOo
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CAPITOLUL I: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1. Prezentarea generald a Clubului Sportiv Scolar Calarasi

Cluburile sportive scolare sunt unitati de invatamant care au drept scop depistarea, selectionarea,
pregatirea si participarea in competitii a elevilor in vederea obtinerii performantelor sportive potrivit
specificului ramurilor sportive, cat si promovarea spre inalta performanta.

Elevii-sportivi participa la competitii oficiale si amicale, nationale si internationale, cuprinse in
calendarul sportiv propiu, in cel al ministerului si al federatiilor nationale de specialitate.

Cluburile sportive scolare se organizeaza pe ramuri de sport si catedre, iar elevii - sportivi sunt cuprinsi
in grupe pe nivele de pregatire: incepatori, avansati si performanta. Activitatile de pregatire sportiva si
participare la competitii sunt activitati extrascolare.

Clubul Sportiv Scolar Calarasi

Bd. Republicii, nr. 39, judetul Calarasi

Certificat de identitate sportiva : CL/A1/00186/2001
Telefon : 0242314797

Fax : 02423133110

Email : css_calarasi@yahoo.com

web : www.csscalarasi.ro

social media: www.facebook.com/csscalarasi

Localizare
Unitatea noastra functioneaza in municipiul Calarasi, resedinta judetului Calarasi, situat in sud-estul
Campiei Romane, pe malul stang al bratului Borcea. Municipiul Caldrasi este localitate de frontiera, aflat
la granita cu Bulgaria. Conform datelor statistice din 2026, populatia municipiului Céldrasi era de 68.388
de locuitori. Populatia scolara este estimata in 2026 la 37.564 persoane, din care 22.921 la nivelul
primar/gimnazial si 5.986 la nivel liceal.
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1.2. Cultura organizationala

Cultura organizationald a Clubului Sportiv Scolar Calarasi se caracterizeaza prin atagamentul fata
de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, dorinta de
afirmare, stabilitatea, continuitatea si promovarea valorilor, impartasite de to{i membrii institutiei.
Directorul este deschis si asculta sugestiile profesorilor, le respecta competenta, le ofera o larga autonomie,
ii sprijina si evita un control strict birocratic

Cultura organizationald a unitatii este reprezentatd si permanent afirmata prin:

Simboluri
e Sigla Clubului Sportiv Scolar Calarasi

e Culorile clubului: alb - rosu
o Pagina web a clubului

Modele

e Panou cu directorii clubului in incinta sediului, si cu sportivii de top ai clubului pe aleea principala
a clubului (sportivi componenti ai loturilor nationale, medaliati la competitii nationale si
internationale)

e Publicarea pe site-ul clubului si Tn mass-media a unor articole si fotografii despre rezultatele
actuale obtinute in competitii, si despre sportivii de mare performantd promovati de la clubul
nostru, participanti si medaliati la Jocurile Olimpice, Campionate Mondiale, Campionate
Europene, Campionate Balcanice, Campionate nationale.

1.3. Istoricul Clubului Sportiv Scolar Calarasi

Clubul Sportiv Scolar Calarasi este prima structurd sportiva de drept public infiintata in judetul
Calarasi, dealtfel si singura unitate de invatamant cu program sportiv suplimentar, ce are drept scop
selectionarea, pregdtirea si participarea in competitii sportive a elevilor.

Clubul Sportiv Scolar Calarasi a luat fiinta la 1 septembrie 1967 cu doua sectii - atletism si handbal,
fiecare cu cate 3 grupe (60 de sportivi). Primii pasi in infiintarea sa fusesera facuti cu un an mai Inainte,
in 1966, prin constituirea sectiei de handbal masculin pe langa Liceul nr. 2 Célarasi, cu doud grupe de
sportivi pregatite de profesorul Neagu C. Ion.

La 1 septembrie 1971 "Scoala Sportiva Caldrasi" devine unitate independenta, conform Ordinului
Ministerului Invatamantului nr. 9857/15 iulie 1971, avand ca director pe prof. Neagu C. Ion.

De atunci si pana astazi numarul sectiilor si al sportivilor a fluctuat, in prezent avand 8 sectii (atletism,
baseball, box, canotaj, handbal, kaiac-canoe, lupte, volei) si 346 de sportivi organizati in 27 de grupe ( 6
grupe de performanta, 7 de avansati si 14 de incepatori).

Mii de copii si tineri din Céldrasi si din alte localitati din judet sau chiar din tard, au practicat sportul
de performanta in cadrul clubului, unii dintre ei ajungand mari performeri, participanti sau medaliati la
Jocurile Olimpice, Campionatele Mondiale sau Europene, cucerind sute de medalii la Campionatele
Nationale ale Romaniei. Sportivi precum Adela Alexe, Sturz Daniela, Bogde lon, Mihai Alexandra
(atletism), Vasile Gargavu, Alexandru Marian, Alexandru Adrian, Puiu Victor (box), Constanta Burcica,
Robert Stanciu, Voinoiu Silviu, Buzdugan Madalina, Deacu Viorica, Adam Constantin (canotaj), lon
Tase, Constantin Odaie, Stefan Deacu, Titel Raduta (handbal), Serban Romicd (kaiac-canoe), Chiru
Dumitru, Ciufulescu Bogdan si Ciufulescu Aurel (lupte) au facut parte din loturile nationale ale Romaniei
si au reprezentat tara la cele mai importante competitii internationale.
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Sectia de atletism si-a inceput activitatea Inca din anul Infiintarii Clubului Sportiv Scolar, 1967, avand
in componenta sectiei 60 de sportivi cupringi In 3 grupe, activitatea fiind coordonatd de prof. Vasile
Patragcu. O perioada cu rezultate bune a atletismului a fost intre 1985-1993 cu o serie de sportivi de
exceptie Sturz Daniela (800m, 1500m) — maestru al sportului, Stoica Marian, record national probe
combinate, Bogde Ion (800m, 1500m) — participant la Campionatul European de juniori, Marius Tataru
(400mg) — lot national, campion national. O revenire in prim planul activitatii sportive a atletismului s-a
petrecut de curand, in 2014-2015 in principal prin rezultatele atletei Mihai Alexandra — participanta la
Jocurile Olimpice de Tineret si Campionatele Europene de juniori, in proba de triplusalt. in cadrul acestei
sectii si-au desfasurat activitatea profesorii: Vasilache Alexandru, Voiculescu Florin, Calin Gheorghe,
Litu George, Petrescu Marius, Pitu N., Catu Ion, Vasile Georgeta, Nicolau Traian, Alexe Adela, Puran
Petrica, Tataru Cristina, Sturz Daniela, Tataru Marius, Virgil Costache.

Cea mai "tanara" sectie a clubului, cea de baseball, a demarat activitatea in anul scolar 1992-1993 cu
o grupa de avansati si una de Incepatori, in coordonarea profesorului Vasilache Alexandru, unul din
promotorii acestui sport in Romania. Chiar daca baseball-ul este o ramura sportiva noud in Romania, la
Calarasi "a prins" foarte bine, echipele de juniori castigand de-a lungul anilor multe titluri si medalii, la
toate categoriile de varsta. Acest lucru s-a datorat priceperii si pasiunii profesorului Vasilache Alexandru,
dar si mai tanarului sau coleg si fost elev, prof. Bélan lon.

Sectia de box a fost infiintata in anul scolar 1969-1970 cu o grupa de 20 de incepatori, in coordonarea
profesorului Velciu Dumitru, pentru ca in anul urmator sectia sa se intdresca cu inca o grupa de 15 elevi
pregatitd de profesorul Varghida Constantin. Alti tehnicieni care au lucrat in cadrul acestei sectii au fost:
antr. Ivanciu Alexandru (1973-1975), antr. Grigore Nicolae (1975-1976), prof. Butuc Ion (1980-1984),
antr. Grigore Bondavali (1980-1981). Din 1984 sectia de box si-a intrerupt activitatea pentru o perioada
de 8 ani, pentru ca din 1992 sa-si reia pregatirea cu 3 grupe formate din 40 de sportivi in coordonarea
antrenorului Grigore Bondavali, cdruia i s-a alaturat in anul urmator antrenorul Bebeselea Constantin
(1993-1996) si inca o grupa de 10 sportivi.

Avand in vedere pozitionarea geograficd a municipiului Caldrasi sporturile nautice nu puteau lipsi din
componenta clubului. Desi aparuta relativ recent, din anul scolar 1984-1985, sectia de canotaj a devenit
treptat una din cele mai performante sectii din cadrul Clubului Sportiv Scolar. In primul an de activitate
in cadrul sectiei au fost 90 de sportivi cupringi in 6 grupe, activitatea fiind coordonata de profesorul
Isbasescu Nicolae si antrenorul Albes Victor pana in 1990, cand activitatea sectiei a fost preluatd de
antrenorul Otelea Dan, iar din 1992 de prof. Moise Daniel. Din 1998, alaturi de acesta alti doi
tehnicieni si-au desfasurat activitatea in cadrul acestei sectii: prof. Nedelcu Cornel si prof. Bandteanu
Daniel.

Sectia de kaiac-canoe infiintatd in 1984, odata cu cea de canotaj, a completat aria sporturilor nautice
practicate pe malul Borcei, cu un real succes in randul copiilor si tinerilor din municipiul Calarasi. La
debut sectia a fost coordonatad de antrenorul Munteanu Ion. Sectia de kaiac-canoe a devenit si ea, in scurt
timp, aldturi de cea de canotaj, una din cele mai performante sectii din cadrul Clubului Sportiv
Scolar. Alaturi de antrenorul Munteanu Ion (1984-1999) au mai venit prof. Marin Vasile (1988-1990),
antr. Otelea Florina (1990-1993), antr. Filip Daniel George (1994-2012), antr. Oprea (Plesa) Cristina
(1999-2012), prof. Moise Daniel (din 2013).

Cu veche traditie pe meleagurile cédlardsene, handbalul la nivel de juniori a luat fiinta in anul 1966,
odata cu constituirea clubului. Profesorul Neagu C. Ion, primul director al clubului, califica in acest an
echipa masculind de juniori in "Divizia Nationala a Juniorilor si Scolarilor", printre handbalistii remarcati
fiind Tase Ion si Florea Nicu. Din 1969 se formeaza in cadrul sectiei si o echipa feminina de handbal,
aceasta fiind pregatitd de prof. Achim Ionita. Echipa de fete promoveaza si ea la randul ei in Divizia
Nationald, in anul 1970. Si-au desfasurat activitatea in cadrul acestei sectii profesorii: Neagu C. Ion,
Achim Ionita, Sifft Aurel, Voiculescu Florin, Ilie Niculina, Torgoglu Ion, Bota Ioan Bucur, Ghioalda
Doina, Dinu Viorel, Stanescu Mihaita, Bucur Savu, Stanescu Maria, Frincu Constantin.

Sectia de lupte libere s-a infiintat in anul scolar 1969-1970 avand in componentd o grupa de 20 de
sportivi, pregatiti de profesorul Jean Buzoianu. Alti tehnicieni care au deslusit tainele acestui sport elevilor
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calardseni au fost: Tutuianu M., Grecea Dumitru, Moldoveanu Gabriel, lonascu Eleodor, Serban Ioan,
Panait Georgel, Chirila Mihai, Chirild Dumitru, Bancu Ion si Ganea Cornel. La sfarsitul anilor 80 sectia
cunoaste un apogeu al performantei sportive cu foarte multe medalii, remarcdndu-se aici fratii Ciufulescu,
Goian Vasilica, Nicolae Cristi

In anul 1971 se infiinteazd in cadrul clubului sectia de volei fete, cu o grupa de 20 de sportive,
activitatea fiind coordonata de prof. Papuse Marian. De-a lungul timpului si-au desfasurat activitatea in
cadrul acestei sectii profesorii: Papuse Marian, Cristea Stan, Sangateanu Constanta, Pana Mircea, Petrescu
Alexandru, Grigore Sofia, Nicolae Aurelia.

Desi 1n prezent nu mai fac parte din organigrama clubului, o serie de alte sectii sportive au mai
functionat 1n cadrul CSS Calarasi de-a lungul istoriei sale:

Sectia de gimnastica a luat fiinta in anul 1969 sub coordonarea profesorului Mircea Pana, cu o grupa,
14 elevi ajungand in 1972 s numere 5 grupe si 57 de elevi. In cadrul sectiei care a functionat pana in anul
1984 au mai activat profesorii Marin Liliana, Scobici Lida, Isaia Stelian, Zardova Dumitru, Popescu
Cristina.

Sectia de fotbal (1969-2001) si-a inceput activitatea sub iIndrumarea profesorului Tache Ionescu, cu o
grupa, 20 elevi. Ulterior in cadrul acestei sectii, care a crescut si promovat cei mai multi fotbalisti la
echipele de seniori din judet au mai activat prof. Gheorghe Iulian, Voca Stere, Marcu Ion, Balogh Stefan,
Dinu Gheorghe, Costea Mihai, Neagu Victor si Bitica Stefan.

Sectia de baschet a fost infiintata in anul 1971, cu o grupa de baieti pentru ca in 1973 sd mai fie
constituitd si o grupd de fete. Pana 1n anul 1987, cand sectia s-a defiintat au activat aici profesorii
Voiculescu Florin, Rddulescu Aurelian, Sifft Aurel, Nedelea Paul, Badea (Neagu) Margareta, Marin lonel
— la echipele de baschet baieti si Tache Liviu, Munteanu Valentin, Hortolomei Valentina — la echiple de
baschet fete.

Planul de scolarizare al Clubului Sportiv Scolar a pornit initial de la 120 de elevi-sportivi in anul 1967,
cu un apogeu in perioada 1977 si 1982, cand a avut un numiar de 707 elevi. In anul 2023 planul de
scolarizare aprobat de minister este de 488 de elevi-sportivi.

Unele din sectiile care au functionat in trecut nu nu se mai regasesc in actuala structurd a unitdtii,
acestea fie nu se mai regasesc in Certificatul de Identitate Sportiva (gimnastica, baschet) sau fiind
reorganizate din lipsa personalului specializat (fotbal, box).

1.4. Oferta educationala

Planul de scolarizare pentru CSS Calarasi, aprobat de catre Ministerul Educatiei Nationale este in
anul scolar 2025-2026 de 488 de elevi. Planul de scolarizare se propune si se avizeaza anual de Consiliul
Profesoral si de Consiliul de Administratie si se nainteazd Inspectoratului Scolar Judetean. Se constata o
pastrare a planului de scolarizare aprobat, desi unitatea noastrd a solicitat in mod repetat, si obiectiv,
cresterea numarului de elevi-sportivi, avand in vedere specificul grupelor pe nivele de pregatire din cadrul
unitatilor invatamant cu profil sportive.

Plan de dezvoltare institiutionali | _



PDI o 2026-2030 CLUBUL SPORTIV SCOLAR CALARASI

Graficul evolutiei efectivului de elevi-sportivi de la infiintare si pana in prezent (1967-2027)
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In baza Certificatului de Identitate Sportiva si a planului de scolarizare aprobat, CSS Calarasi
functioneaza in prezent cu opt discipline sportive:
1. ATLETISM (fete si baieti) — 4 grupe incepatori, 2 grupe avansati, 1 grupa performanta

2. BASEBALL (baieti) - 2 grupe Incepatori, 1 grupa avansati ,1 grupa performanta

3. CANOTAJ (baieti si fete) - 2 grupe incepatori, 1 grupd avansati, 1 grupa performanta

4. KAIAC-CANOE (baieti) - 1 grupa incepatori, 1 grupa performanta

5. HANDBAL (baieti si fete) - 7 grupe incepatori (4F/3B), 3 grupe avansati (1F/2B), 1
grupa performanta (B)

6. INOT (baieti si fete) - 3 grupe incepatori

7. LUPTE LIBERE (baieti) - 1 grupa incepatori, 1 grupa performanta

8. VOLEI (fete) - 1 grupa incepatori, 1 grupa avansati

1.5. Comunitatea locala

Unitatea noastra colaboreazd bine cu administratia locala, aceasta sprijinind financiar si logistic
activitatile unitatii noastre. Deasemenea existd o buna colaborare si parteneriate intre unitatea noastra si
alte institutii administrative — Prefectura, Directia pentru Sport si Tineret, si alte structuri sportive
nationale sau locale — federatii nationale pe ramuri de sport, cluburi sportive publice sau private.

Parteneriatul dintre scoald si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin actiuni
comune. Relatiile scolii cu familia sunt intretinute prin intalniri cu parintii, in care acestia sunt informati
despre problemele clubului, acestia implicadndu-se in rezolvarea unor probleme.

Scédderea natalitatii si migratia fortei de munca impun strategii inovative de atragere si selectie a
elevilor 1n activitatile sportive extracurriculare. Totodata, oportunitatile oferite de proiectele cu finantare
europeand (PNRR, ADR Sud-Muntenia) reprezintd o axa prioritard de dezvoltare a bazei materiale a
clubului.
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Bugetul Clubului Sportiv Scolar Calarasi in perioada 2007 — 2025
si sursele de finantare
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e

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e TOTAL e Ministerul Educatiei Nationale

e Primaria Calarasi

Consiliul Judetean Calarasi

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
TOTAL 299000 244540 157000 260000 314000 283807 240110
Ministerul Educatiei Nationale 299000 244540 157000 260000 314000 216937 152900
Primaria Calarasi 0 0 0 0 0 66870 0
Consiliul Judetean Calarasi 0 0 0 0 0 0 87210

1.6. Informatii de tip cantitativ si calitativ

1.6.1. Resurse umane

e Personal didactic

o 15 didactice calificate, din care
= 6 cadre didactice titulare cu gradul didactic I
= ] cadre didactice titular cu gradul didactic 11
o nr. cadre didactice titulare: 7
o nr. cadre didactice colaboratori: 12

e Personal didactic auxiliar (norme)
o 1 contabil, /2 secretar, '2 organizator de competitii, 1 administrator

e Personal nedidactic (norme)

o 1 muncitor calificat (sofer), I muncitor necalificat (ingrijitoare)

Asistenta medicald a elevilor sportivi este asigurata prin servicii specializate de medicind
sportiva, in acest sens avan incheiat un contract de prestari servicii cu CMS dr. Moldoveanu lon.

Plan de dezvoltare institiutionali |
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CLUBUL SPORTIV SCOLAR CALARASI

1.6.2. Organigrama clubului

IORGANIGRAMA C.S.S. CALARASI
anul scolar 2024 - 2025

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

H
DIRECTOR
C.EA.C. / MARIUS TATARU \ CONSILIUL PROFESORAL
CATEDRA DE JOCURI SPORTIVE || || CATEDRA DE SPORTURI INDIVIDUALE ||
SEF DE CATEDRA : BALAN ION SEF DE CATEDRA : MOISE DANIEL
BASEBALL . ATLETISM
1. BALAN 10N - prof. gr. 1, vech. 28 ani 102/ 203 / 305 b TEERLS A= T G L feE ST 101303
. : 2. STURZDANIELA — prof. gr. 1, vech. 33 ani 201/202 /301 /302
2. SERBAN IULIAN — prof. def. , vech. 12 306
[LEECEEH U an 3.  PRODAN VIORICA — prof. gr. 2, vech. 304
HANDBAL
1. BOTA I. BUCUR - prof. gr.1, vech. 44 ani 105 CANOTAI
2. FRINCU CONSTANTIN - prof. gr.1., vech. 32 ani 207 /314 /315 /316 1. NEDELCU CORMNEL - prof. gr. 1, vech. 26 ani 103 /307 f 318
3. CIOBANU ALEXANDRU — prof. gr. 2., vech. 7 ani 206 / 310 2. PLESEA CRISTINA — prof. def, vech. 23 ani 204 308
4. CHIRAN STEFAN — prof. def, vech. 14 ani 205
5. MITEA RAZVAN — prof. gr. 1, vech. 17 ani 311 KAIAC-CANOE
6. IANCU MIRCEA, , prof. gr. 1, vech. 17 ani 312 /313 1. MOISE-ZANFIR DANIEL - prof. gr. 1, vech. 33 ani 104 / 309 / 319
INOT
WOLED 1. DORGIAN NICOLAE - prof. def, vech. 32 ani 321/ 322
1. GRIGORE SOFIA - antr. cat. 1., vech. 43 ani 208 (320 2 ANGERARU DANIEL — prof. def., vech. 14 ani 323
LUPTE LIBERE
/ 1. CHIRILA DUMITRU — prof. dr., vech. 35 ani 317

COMPARTIMENT ADMINISTRATIV

ADMINISTRATOR PATRIMONIU COMPARTIMENT CONTABILITATE — SECRETARIAT — RESURSE UMANE

PEANCI GEAMI

INGRUITOR
HISFOEANU VIORICA

SOFER
VASILESCU VICTOR

ADMINISTRATOR
FINANCIAR
CMNAL GABRIELA

SECRETAR /
INSTRUCTOR SPORTIV
TILITA NATASA

1.6.3. Resurse materiale:

o 3 spatii scolare, din care :
= 2 sali de antenament si pregatire
= | cabinet metodic

o Minihotel (6 camere/24 locuri)

o material didactic: unitatea este dotata satisfacator cu echipament sportiv, materiale si

aparate sportive

o Microbuz (16+1 locuri)
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1.6.4. Structura grupelor CSS Calarasi pe discipline sportive in anul scolar 2024-2025

Nr T o Incepatori Avansati Performanta ~ Numar Total
Disciplina sportiva . . . . .
crt grupe/elevi grupe/elevi grupe/elevi posturi  grupe/elevi
1 Atletism 4/52 2/16 1/6 3 7/74
2 Baseball 2/42 1/18 1/16 2 4/76
3 Canotaj 2/26 1/10 1/8 2 4/44
4  Kaiac-canoe 1/12 - 1/8 1 2/20
5  Handbal 7/133 3/48 1/14 5 11/195
6 Inot 3/42 - - 1 3/36
7  Lupte libere 3/36 - - 1 3/36
8 Volei 1/16 1/14 - 1 2/30
Total 23/360 8/106 5/52 16 36/518

. . .. M incepatori
Ponderea nivelurilor de pregdtire
- M avansati
In anul scolar 2025-2026
performanta

e (alitatea personalului didactic-calificat 100%; cu performante in activitatea didactica 90%

e Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare

e C(Calitatea managementului scolar-directorul scolii impreuna cu o echipa de cadre didactice au
initiat si dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu alte structuri sportive si cu comunitatea
locala. Scoala functioneaza dupa un plan managerial propriu.

e Mediul de provenienta al elevilor: familii cu nivel de scolarizare mediu/superior

Corespondenta cu alte structuri sportive: copii - juniori — tineret — seniori;
Sectie pe disciplina sportiva de juniori (CSS/LPS) — sectie pe disciplina sportive de seniori /(CSU/Club
departamental/club privat)

e Atletism (CSS Calarasi — CSM Calarasi)

e Baseball (CSS Calarasi — CS Leaders Calarasi)
e Canotaj (CSS Calarasi — CSM Calarasi)

e Kaiac-canoe (CSS Calarasi — CSM Calarasi)

e Handbal (CSS Calarasi — CS Tonus Calarasi)
e Lupte (CSS Calarasi — CSM Calarasi)
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1.7. Analiza mediului intern si extern
1.7.1 Analiza SWOT (2026-2030)

PUNCTE TARI
Management si organizare
e management institutional orientat spre performanta si dezvoltare;
e experientd in implementarea proiectelor educationale si sportive;
e sistem intern de management al calitatii;
e planificare strategicd si operationala coerenta.
Resurse umane
o cadre didactice calificate si cu experienta;
profesori implicati in loturile nationale;
participare constanta la formare profesionald;
climat organizational stabil;
experientd in pregdtirea sportivilor de performanta.
Activitatea sportiva
 traditie n sportul scolar calarasean;
o rezultate constante la Campionatele Nationale;
o sportivi selectionati in loturile nationale;
e colaborari cu federatiile sportive;
e continuitatea grupelor de performanta.
Resurse materiale
e baza proprie de pregatire;
o sald de fortd modernizata;
e spatii de cazare;
e acces la bazele sportive ale municipiului;
o dotari IT si multimedia.
Imagine si parteneriate
e imagine foarte bund in comunitate;
e colaborare eficientd cu Inspectoratul Scolar, Primaria si Consiliul Judetean;
e parteneriate cu cluburi sportive si unitati de invatdmant;
e promovare activa in mediul online.

PUNCTE SLABE
e diminuarea populatiei scolare;
e deficit de profesori la anumite discipline sportive;
o insuficienta personalului administrativ;
o infrastructura proprie limitatd pentru unele ramuri sportive;
e dependenta ridicatd de finantarea bugetara;
o resurse insuficiente pentru inlocuirea periodica a echipamentelor;
o atragerea dificild a sponsorilor;
o digitalizarea incompletd a unor procese administrative;
e implicare neuniforma a parintilor.

OPORTUNITATI
e programele europene Erasmus+, FSE+, Interreg si alte finantari;
» investitiile autoritdtilor locale in infrastructura sportiva;
o digitalizarea educatiei;

Plan de dezvoltare institiutionali |
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e dezvoltarea sportului scolar la nivel national;

e parteneriate cu universitati si federatii sportive;

e dezvoltarea centrelor regionale de excelenta;

o utilizarea inteligentei artificiale In analiza performantei sportive;
e promovarea prin platforme digitale si retele sociale;

e cresterea interesului pentru un stil de viata sanatos.

AMENINTARI
e declinul demografic;
e migratia tinerilor si a fortei de munca;
e concurenta cluburilor sportive private;
o instabilitatea legislativa;
e cresterea costurilor utilitatilor si transportului;
o reducerea finantarii publice;
e abandonul activitatii sportive Tn adolescenta;
e cresterea timpului petrecut in mediul digital in detrimentul activitatii fizice;
o dificultati in recrutarea personalului calificat;
o schimbarile climatice si fenomenele meteo extreme care pot afecta desfasurarea activitatilor in aer
liber.

1.7.2 Analiza P.E.S.T.E. (2026-2030)

Context general

Clubul Sportiv Scolar Caldrasi 1si desfasoara activitatea Intr-un mediu educational si sportiv aflat
intr-o continud transformare, influentat de schimbarile legislative, evolutia demografica, dezvoltarea
tehnologica, cerintele societatii privind sdnatatea si incluziunea sociald, precum si de politicile europene
privind educatia si sportul.

Analiza P.E.S.T.E. identifica factorii externi care pot influenta dezvoltarea institutiei In perioada
2026-2030 s1 constituie fundamentul stabilirii directiilor strategice de dezvoltare.

A. Factorul POLITIC
Elemente favorabile

o 1mplementarea Legii invatdmantului preuniversitar nr.198/2023;
accent crescut pe managementul bazat pe calitate si performanta;
descentralizarea deciziei educationale;
dezvoltarea parteneriatelor dintre Ministerul Educatiei, autoritdtile locale si federatiile sportive;
sprijinirea sportului scolar prin programe nationale;
acces la finantari europene (PNRR, Erasmus+, FSE+, Interreg);
digitalizarea administratiei publice si a institutiilor de invatamant;
dezvoltarea politicilor privind educatia incluziva si egalitatea de sanse;
promovarea unui stil de viata sanatos prin sport.

0O O O O O O OO0

Impact asupra CSS
v cresterea autonomiei manageriale
v posibilitatea dezvoltarii unor proiecte europene
v consolidarea parteneriatelor institutionale
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B. Factorul ECONOMIC
Aspecte pozitive
o posibilitatea atragerii fondurilor europene;
o programe de finantare prin Consiliul Judetean si Primaria Calarasi;
o dezvoltarea sponsorizarii prin facilitatile fiscale;
o cresterea interesului mediului privat pentru responsabilitate sociala.
Aspecte restrictive
o presiunea inflatiei asupra costurilor de functionare;
o cresterea costurilor utilitatilor;
o costuri ridicate ale deplasarilor sportive;
o cresterea preturilor echipamentelor sportive;
o resurse limitate pentru investitii majore.
Impact
o Necesitatea diversificarii surselor de finantare si dezvoltarii proiectelor cu finantare externa.

C. Factorul SOCIAL
Tendinte
o scaderea populatiei scolare la nivelul judetului Célarasi;

o migratia populatiei active;

o Imbatranirea populatiei;

o cresterea interesului pentru sanatate si miscare;

o dezvoltarea conceptului "Sport pentru toti";

o cresterea interesului pentru activitatile extrascolare;

o accent pe incluziunea copiilor proveniti din medii vulnerabile;

o implicarea parintilor in procesul educational.
Impact

o Necesitatea intensificarii activitatilor de selectie si promovare in scoli si gradinite.

D. Factorul TEHNOLOGIC
In perioada 2026-2030 tehnologia reprezinta unul dintre principalii factori ai dezvoltarii sportului de
performanta.

Aspecte relevante:

utilizarea platformelor digitale pentru managementul activitatii;
catalog electronic si arhiva digitala;

monitorizarea electronica a performantei sportive;

analiza video a executiei tehnice;

utilizarea inteligentei artificiale n planificarea antrenamentelor;
echipamente moderne pentru recuperare si testare;

comunicare digitald cu parintii,

promovarea institutiei prin social-media;

transmiterea online a competitiilor.

O O O O O O O O O

Impact:

v eficientizarea managementului

v cresterea calitatii procesului de pregatire
v vizibilitate institutionala crescuta
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E. Factorul ECOLOGIC
Clubul Sportiv Scolar Calarasi promoveaza principiile dezvoltarii durabile.

Directii:

©)

© O O O O O

utilizarea eficienta a resurselor;

reducerea consumului de hartie prin digitalizare;
colectare selectiva;

eficientd energetica;

educatie ecologica prin activitdti sportive;
implicarea in proiecte verzi;

utilizarea responsabila a bazelor sportive.

Concluziile analizei PESTE

Analiza evidentiazd existenta unui context favorabil dezvoltarii Clubului Sportiv Scolar Calarasi,
caracterizat prin oportunititi importante de finantare, digitalizare si dezvoltare institutionala. In acelasi
timp, tendintele demografice si presiunile economice impun adaptarea permanentd a politicilor
manageriale si identificarea unor solutii inovatoare pentru atragerea si mentinerea elevilor in activitatea
sportiva.
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CAPITOLUL II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

1.1. Viziune, misiune, valori

»Clubul Sportiv Scolar Calarasi — centru de excelentad in educatie sportivd, performanta si
dezvoltare personald, recunoscut la nivel regional si national pentru calitatea formarii elevilor-
sportivi si pentru contributia sa la dezvoltarea sportului roménesc.”

Pentru perioada 20262030, Clubul Sportiv Scolar Calarasi isi propune sa devina:

1. Un reper regional in educatia sportiva de performanta
Prin dezvoltarea unui sistem coerent de selectie, pregatire si promovare a sportivilor, bazat pe
profesionalism, competenta si utilizarea metodelor moderne de antrenament.

2. O institutie centrata pe elevul-sportiv
Prin asigurarea unui climat educational in care fiecare elev beneficiaza de sprijin pentru dezvoltarea
propriului potential, atat sportiv, cat si personal.

3. Un partener activ al comunitatii
Prin consolidarea colaborarii cu:
e Ministerul Educatiei;
o Inspectoratul Scolar Judetean Célarasi;
o Federatiile Sportive Nationale;
o autoritatile administratiei publice locale;
o unitdtile de Invatdmant partenere;
o cluburile si structurile sportive;
o mediul economic si organizatiile neguvernamentale.

4. O institutie moderna si digitalizata
Prin utilizarea tehnologiei in managementul sportiv si administrativ:
o evidenta si monitorizarea progresului sportivilor;
o analiza performantelor;
e comunicarea institutionald;
e promovarea rezultatelor;
e optimizarea proceselor manageriale.

S. Un model de buni practica in sportul scolar roméinesc
Prin promovarea unei culturi institutionale bazate pe:

e performanta;

e integritate;

¢ incluziune;

e dezvoltare durabila;

e respect pentru copil si pentru valorile sportului.
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Valorile fundamentale ale Clubului Sportiv Scolar Calarasi
Pentru perioada 20262030, activitatea Clubului Sportiv Scolar Céldrasi va fi ghidatd de urmatoarele
valori institutionale:

o EXCELENTA
Ne propunem atingerea celor mai inalte standarde de calitate in educatia sportivd si In pregatirea
performantei, prin profesionalism, inovare si evaluare permanenta.
»Performanta se construieste prin munca, disciplina si progres continuu.”

o EDUCATIE PRIN SPORT
Consideram sportul un mijloc fundamental de formare a caracterului, responsabilitdtii si autonomiei
personale.
»Un sportiv valoros este, inainte de toate, un om educat.”

o RESPECT SI FAIR-PLAY
Promovam respectul fatd de colegi, adversari, antrenori, arbitri si comunitate, construind un climat bazat
pe corectitudine si comportament responsabil.

o PERSEVERENTA SI DISCIPLINA
Credem ca succesul este rezultatul efortului constant, al seriozitatii si al capacitatii de depasire a
obstacolelor.

o INCLUZIUNE SI EGALITATE DE SANSE
Asigurdam accesul copiilor si tinerilor la educatie sportiva indiferent de mediul social, promovand
diversitatea si respectul pentru fiecare elev.

o INOVATIE SI ADAPTABILITATE
Incurajam utilizarea metodelor moderne de pregatire, a tehnologiilor digitale si a abordarilor bazate pe
date pentru cresterea performantei.

o COLABORARE SI PARTENERIAT
Dezvoltam relatii solide cu familia, scoala, comunitatea si structurile sportive pentru sustinerea parcursului
educational si sportiv al elevilor.

o RESPONSABILITATE SI INTEGRITATE
Actionam transparent, profesionist si responsabil, respectand principiile eticii educationale si sportive.

Plan de dezvoltare institiutionali |



PDI o 2026-2030 CLUBUL SPORTIV SCOLAR CALARASI

Deviza institutiei pentru perioada 2026-2030
»,0 decenii de educatie prin sport. Viitorul performantei incepe aici.”

Directia strategica generala 2026-2030
In perioada 01.09.2026 — 31.08.2030, Clubul Sportiv Scolar Calirasi va urmari transformarea sa intr-o
institutie sportiva scolard moderna, capabila sa raspunda provocarilor actuale prin:
e cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ sportiv;
e dezvoltarea performantei sportive la nivel national si international;
e modernizarea managementului institutional;
e atragerea si formarea resursei umane competente;
e dezvoltarea infrastructurii si bazei materiale;
o extinderea parteneriatelor strategice;
o cresterea vizibilitatii institutiei in comunitate.

m\ﬁ _\’"\'\i ‘ ( | AR C ]
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1.2. Tinte strategice ale Clubului Sportiv Scolar Calarasi
Perioada de implementare: 01.09.2026 —31.08.2030

Pornind de la rezultatele obtinute in perioada strategica anterioard (2022-2026), de la
misiunea si viziunea institutiei pentru noul ciclu de dezvoltare, precum si de la necesitatea
alinierii la directiile actuale din educatie si sport de performanta, Clubul Sportiv Scolar Calarasi
isi stabileste pentru perioada 20262030 trei tinte strategice majore.

Acestea urmaresc consolidarea performantei sportive, modernizarea managementului
institutional si cresterea rolului clubului in comunitatea sportiva locald, nationala si europeana.

T1. Cresterea calitatii performantei sportive prin dezvoltarea unui sistem modern de selectie,
pregatire si monitorizare a elevilor-sportivi

Obiectiv strategic:

Crearea unui sistem integrat de dezvoltare sportiva bazat pe identificarea talentelor, pregatirea metodico-
stiintifica moderna si monitorizarea permanentd a progresului sportivilor, in vederea obtinerii unor
rezultate sportive superioare la nivel judetean, national si international.

Directii de actiune:

dezvoltarea si implementarea unor proceduri unitare privind selectia, initierea si dezvoltarea
sportivilor;

aplicarea principiilor moderne de dezvoltare pe termen lung a sportivului (Long Term Athlete
Development — LTAD);

perfectionarea continua a competentelor metodice si stiintifice ale profesorilor-antrenori;
utilizarea evaluarilor periodice pentru fundamentarea programelor de pregatire;

dezvoltarea colabordrii dintre profesorii-antrenori, specialisti medicali, psihologi sportivi si
parteneri externi;

cresterea numadrului de sportivi participanti si medaliati la competitii judetene, nationale si
internationale;

dezvoltarea unor trasee de performanta pentru fiecare disciplina sportiva din cadrul clubului.

Indicatori orientativi de realizare:

cresterea numarului de sportivi legitimati si participanti la competitii oficiale;
cresterea numadrului de clasari pe podium la competitiile nationale;
participarea constantd a sportivilor CSS Calarasi la loturi nationale;
participarea anuala a cadrelor didactice la programe de formare profesionala.
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T2. Modernizarea si dezvoltarea conditiilor de pregatire sportiva prin consolidarea bazei
materiale, atragerea resurselor si eficientizarea managementului institutional

Obiectiv strategic:
Asigurarea unui cadru optim pentru desfasurarea activitdtilor sportive prin dezvoltarea infrastructurii,
imbunatatirea dotarilor si utilizarea eficienta a resurselor disponibile.

Directii de actiune:

o identificarea si atragerea de surse suplimentare de finantare pentru dezvoltarea activitatii
sportive;

e dezvoltarea parteneriatelor cu autoritatile publice locale, federatii sportive, mediul economic si
organizatii neguvernamentale;

e modernizarea si completarea echipamentelor sportive necesare fiecdrei discipline;

o imbunatatirea conditiilor de pregatire si recuperare sportiva;

o elaborarea unor proiecte de dezvoltare institutionald pentru accesarea fondurilor disponibile;

o cresterea eficientei utilizarii resurselor financiare si materiale;

e dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe planificare, transparenta si responsabilitate
manageriala.

Indicatori orientativi de realizare:
e cresterea anuala a investitiilor in echipamente si materiale sportive;
e implementarea unor proiecte de modernizare/dezvoltare a bazei materiale;
e cresterea numarului de parteneriate active;
o diversificarea surselor de finantare complementara.

T3. Transformarea Clubului Sportiv Scolar Calirasi intr-o institutie sportiva educationala
moderna, digitalizata si conectata la comunitatea sportiva nationala si europeana

Obiectiv strategic:
Dezvoltarea dimensiunii inovative, digitale si colaborative a clubului prin integrarea tehnologiilor
moderne, promovarea imaginii institutiei si dezvoltarea parteneriatelor strategice.

Directii de actiune:
o digitalizarea proceselor administrative si sportive;
o utilizarea platformelor informatice pentru evidenta sportivilor, monitorizarea performantelor si
comunicarea institutionala;
e dezvoltarea comunicarii publice si promovarea rezultatelor clubului;
o cresterea vizibilitdtii CSS Caldrasi In comunitatea locala si Tn mediul sportiv national;
e initierea si participarea la proiecte educationale si sportive locale, nationale si europene;
e dezvoltarea schimburilor de experienta cu institutii sportive similare;
e promovarea valorilor sportului scolar si atragerea copiilor catre practicarea sportului.
]
Indicatori orientativi de realizare:
o implementarea unor instrumente digitale de management sportiv si administrativ;
e cresterea vizibilitatii online a clubului si a rezultatelor sportivilor;
e dezvoltarea unor proiecte si parteneriate externe;
e cresterea numarului de activitati de promovare si selectie sportiva.
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Argumente pentru strategia institutionala 2026-2030

Strategia de dezvoltare propusa pentru perioada 01.09.2026 — 31.08.2030 este fundamentata pe
urmatoarele considerente:
e respecta politicile educationale si sportive nationale, precum si directiile strategice privind
dezvoltarea sportului scolar si cresterea calitatii educatiei;
« valorifica experienta si traditia institutiei, construite In cei peste 58 de ani de activitate
sportiva si educational;
e raspunde nevoilor actuale ale elevilor-sportivi, printr-o abordare centratd pe dezvoltare
personala si performanta durabila;
dezvoltare prin parteneriate si proiecte;
o utilizeaza eficient resursele materiale si financiare disponibile, orientand investitiile catre
cresterea calitatii activitatii sportive;
o fincurajeaza inovarea si digitalizarea, ca elemente esentiale ale managementului modern;
e consolideaza rolul clubului in comunitate, prin promovarea sportului ca factor educational,
social si de sanatate publica;
o asigura continuitatea si dezvoltarea progresiva a rezultatelor obtinute in perioada 2022-2026.

Obiective specifice, indicatori de performanta si plan operational pentru implementarea tintelor
strategice

Perioada 01.09.2026 — 31.08.2030

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Clubului Sportiv Scolar Calarasi pentru perioada
2026-2030 se realizeaza prin operationalizarea celor trei tinte strategice asumate, prin stabilirea unor
obiective specifice masurabile, a indicatorilor de performanta si a directiilor de actiune anuala.
Planificarea urmareste principiile managementului strategic educational:

e corelarea obiectivelor cu resursele disponibile;

o stabilirea unor rezultate cuantificabile;

e monitorizarea periodica a progresului;

o adaptarea permanentd la nevoile elevilor-sportivi si ale comunitatii.
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TINTA STRATEGICA 1 (T1)
Cresterea calitatii performantei sportive prin dezvoltarea unui sistem modern de selectie,
pregatire si monitorizare a elevilor-sportivi

Obiective specifice
O1.1. Dezvoltarea unui sistem eficient de selectie si initiere sportiva
Descriere:
Crearea unui mecanism institutionalizat de identificare si atragere a copiilor cu potential sportiv,
prin colaborarea cu unitatile de invatdmant din judet.
Actiuni principale:
e organizarea anuald a unor campanii de selectie sportiva;
o realizarea unor activitati de promovare in scoli;
e dezvoltarea programelor de initiere sportiva;
o identificarea copiilor cu aptitudini sportive.
Indicatori de performanta:

Indicator Tinta 2030
Numar anual de actiuni de selectie minimum 10/an
Numar copii evaluati anual minimum 300/an
Cresterea efectivului de elevi-sportivi +15% fata de 2026
Numar parteneriate cu scoli minimum 10

01.2. Cresterea nivelului de pregitire metodico-stiintifica a profesorilor-antrenori
Actiuni:

e participarea la cursuri de formare;

o schimburi de experienta cu structuri sportive performante;

e aplicarea metodelor moderne de antrenament;

o utilizarea evaluarii bazate pe indicatori obiectivi.

Indicatori:

Indicator Tinta 2030

Cadre didactice participante la formare 100%

Participari la cursuri/conferinte/an minimum 2/profesor
Elaborarea planurilor individualizate de pregatire 100% sportivi de perspectiva

01.3. Cresterea performantelor sportive si a reprezentarii clubului in competitii

Indicatori:

Indicator Tinta 2030

Sportivi participanti la competitii oficiale +20%

Medalii obtinute anual crestere constanta anuala
Sportivi convocati la loturi nationale minimum 5/an

Sportivi promovati catre nivel superior minimum 10/an
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PLAN OPERATIONAL T1 (2026-2030)

Activitate Responsabili Termen
]:J;ﬁa bcc;irgrea metodologiei interne de Director, profesori-antrenori 2026
Campanii anuale de selectie Profesori-antrenori anual
Monitorizarea indicatorilor sportivi Coordonatori sectii permanent
Participarea la cursuri de perfectionare Cadre didactice anual
Analiza anuald a rezultatelor sportive Consiliul de administratie anual

TINTA STRATEGICA 2 (T2)
Modernizarea si dezvoltarea conditiilor de pregatire sportiva prin consolidarea bazei materiale,
atragerea resurselor si eficientizarea managementului institutional

Obiective specifice
0O2.1. Dezvoltarea infrastructurii si bazei materiale sportive
Actiuni:

e inventarierea anuald a necesarului;

e prioritizarea investitiilor;

o achizitia de echipamente specifice;

o modernizarea spatiilor de pregatire.

Indicatori:

Indicator Tinta 2030
Realizarea planului anual de investitii 100%
Modernizarea dotarilor sectiilor sportive minimum 80%
Cresterea valorii bazei materiale +30%

02.2. Diversificarea surselor de finantare si dezvoltarea parteneriatelor
Actiuni:
o claborarea de proiecte;
e colaborarea cu autoritdtile locale;
atragerea sponsorilor;
dezvoltarea parteneriatelor cu federatii sportive.

Indicatori:

Indicator Tinta 2030
Proiecte implementate minimum 5
Parteneriate active minimum 10
Finantari complementare atrase crestere anuala

02.3. Cresterea eficientei managementului institutional

Indicatori:

Indicator Tinta 2030
Documente manageriale actualizate anual 100%
Proceduri interne implementate minimum 15
Grad satisfactie beneficiari peste 85%
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PLAN OPERATIONAL T2

Activitate Responsabili Termen
Analiza anuala a necesarului de echipamente Director anual
Elaborarea proiectelor de finantare Echipa manageriala permanent
Identificarea sponsorilor si partenerilor Director anual
Modernizarea dotarilor sportive CA + administratie 2026-2030
Evaluarea managementului institutional CA anual

TINTA STRATEGICA 3 (T3)
Transformarea Clubului Sportiv Scolar Calirasi intr-o institutie sportiva educationald moderna,
digitalizata si conectata la comunitatea sportiva nationala si europeana

Obiective specifice
03.1. Digitalizarea proceselor administrative si sportive
Actiuni:

e implementarea unor instrumente digitale;

e evidenta electronica a sportivilor;

e monitorizarea progresului sportiv;

o digitalizarea comunicarii.

Indicatori:

Indicator Tinta 2030
Procese administrative digitalizate minimum 80%
Evidenta electronica sportivi 100%
Raportari digitale performanta anual

03.2. Cresterea vizibilitatii si promovarea imaginii institutiei
Actiuni:
e dezvoltarea comunicarii online;
e promovarea rezultatelor;
realizarea materialelor informative;
relatia permanentd cu presa si comunitatea.

Indicatori:

Indicator Tinta 2030
Actualizari website/social media minimum 2/sd@ptdmana
Materiale de promovare anual minimum 50

Crestere vizibilitate online +50%

03.3. Dezvoltarea colaborarii nationale si europene
Actiuni:
e participarea la proiecte sportive si educationale;
e schimburi de experienta;
e colaborari cu cluburi similare.
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Indicatori:
Indicator Tinta 2030
Proiecte externe implementate minimum 3
Parteneriate sportive minimum 5
Activitati internationale minimum 2/an
PLAN OPERATIONAL T3
Activitate Responsabili Termen
Implementarea sistemului digital de management sportiv Director + responsabili [T 2026-2027
Dezvoltarea comunicarii institutionale Responsabil imagine permanent
Participarea la proiecte europene Echipa manageriala anual
Organizarea evenimentelor de promovare Club + parteneri anual
Crearea bazei digitale de rezultate sportive Profesori-antrenori 2027
MATRICE GENERALA DE MONITORIZARE PDI 2026-2030
S tlj!;ltlég;cﬁ Domeniu Indicator major de succes
Tl Performanta sportiva Cresterea rezultatelor si promovarea sportivilor
T2 Resurse si management Modernizarea bazei materiale si dezvoltarea financiara
T3 Inovare si vizibilitate Digitalizare si integrare in retele sportive

Concluzie strategica

Prin aceste obiective specifice si masuri operationale, Clubul Sportiv Scolar Calarasi urmareste ca, pana
in anul 2030, sd consolideze un model institutional bazat pe performantd sportiva durabila,
management modern, infrastructura adecvata si conectare activa la comunitatea sportiva nationala

si europeana.
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CAPITOLUL IV: MONITORIZARE - EVALUARE

Monitorizarea, evaluarea si diseminarea Planului de Dezvoltare Institutionala
Perioada 01.09.2026 — 31.08.2030

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Clubului Sportiv Scolar Célarasi pentru
perioada 2026-2030 presupune un proces permanent de monitorizare, evaluare si ajustare, astfel incat
obiectivele strategice asumate sa fie realizate in conditii de eficientd, transparenta si adaptabilitate.

Monitorizarea si evaluarea reprezintd componente esentiale ale managementului strategic
institutional, avand rolul de a analiza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite, eficienta utilizarii
resurselor si impactul activitatilor desfagurate asupra calitatii educatiei sportive oferite elevilor.

Procesul de evaluare va urmari atat rezultatele cantitative (numar de sportivi, rezultate sportive,
investitii, proiecte), cat si aspectele calitative (nivelul satisfactiei beneficiarilor, calitatea procesului
instructiv-educativ, dezvoltarea profesionald a personalului, imaginea institutiei).

4.1. Monitorizarea implementarii Planului de Dezvoltare Institutionala

Monitorizarea PDI 2026-2030 se va realiza printr-un sistem organizat de colectare, analiza si interpretare
a datelor privind progresul Inregistrat pentru fiecare tintd strategica.

Responsabilitatea generald a monitorizarii revine conducerii Clubului Sportiv Scolar Célarasi, prin
director si Consiliul de administratie, cu implicarea responsabililor de compartimente si a cadrelor
didactice.

Structura responsabilititilor de monitorizare

Structura/Responsabil Responsabilitati

coordonarea generala a implementarii PDI; analiza progresului; luarea

Directorul clubului . .
deciziilor manageriale

aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a obiectivelor

Consiliul de administratie .
’ strategice

Responsabilii de sectii sportive  monitorizarea indicatorilor sportivi si a progresului elevilor

aplicarea masurilor operationale si furnizarea datelor privind

Profesorii-antrenori .. . .
activitatea sportiva

Compartimentul ~ administrativ-

. monitorizarea utilizarii resurselor financiare i materiale
contabil

Responsabil

. monitorizarea activitdtilor de vizibilitate si diseminare
comunicare/promovare
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4.2. Modalitati de monitorizare si evaluare

Monitorizarea implementarii PDI se va realiza prin urmatoarele metode:

1. Monitorizarea anuald a obiectivelor strategice
La finalul fiecarui an scolar se va realiza o analiza privind:

gradul de realizare a obiectivelor stabilite;

nivelul de indeplinire a indicatorilor de performanta;
eficienta activitatilor desfasurate;

utilizarea resurselor disponibile;

dificultatile intampinate si masurile corective necesare.

2. Rapoarte periodice de activitate
Vor fi elaborate:

rapoarte semestriale privind activitatea sportiva;

raport anual privind starea si dezvoltarea institutiei;

analize privind rezultatele obtinute la competitii;

rapoarte privind implementarea proiectelor si parteneriatelor.

3. Evaluarea progresului sportivilor
Se va realiza prin:

analiza rezultatelor competitionale;

evaluari periodice fizice, tehnice si tactice;

monitorizarea progresului individual;

comparatia Intre obiectivele planificate si performantele realizate.

4. Evaluarea resurselor umane
Se va urmari:

participarea profesorilor-antrenori la formare profesionald;
aplicarea metodelor moderne de pregétire;

g .

contributia la atingerea obiectivelor clubului.

5. Evaluarea satisfactiei beneficiarilor
Vor fi utilizate:

chestionare adresate elevilor-sportivi;
chestionare adresate parintilor;
feedback-ul profesorilor-antrenori;
analiza relatiei club—familie-comunitate.
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4.3. Indicatori de evaluare ai Planului de Dezvoltare Institutionala 2026-2030
Evaluarea gradului de realizare a PDI se va face prin indicatori grupati pe domenii strategice.

A. Indicatori privind performanta sportiva (T1)

Indicator Modalitate de evaluare
Numar de elevi legitimati evidenta anuala a sportivilor
Numar participanti la competitii oficiale ~ rapoarte competitionale
Numar medalii si clasari in finale baze de date sportive
Sportivi convocati la loturi nationale documente oficiale federatii
Progresul individual al sportivilor fise de monitorizare

B. Indicatori privind managementul si resursele institutiei (T2)

Indicator Modalitate de evaluare
Gradul de realizare a investitiilor documente financiar-contabile
Valoarea dotarilor sportive inventarul patrimoniului
Numar proiecte implementate rapoarte de proiect

Numar parteneriate active acorduri/protocoale

Eficienta utilizarii resurselor analiza bugetara anuala

C. Indicatori privind digitalizarea, inovarea si vizibilitatea (T3)

Indicator Modalitate de evaluare
Gradul de digitalizare a proceselor analiza procedurilor interne
Utilizarea instrumentelor digitale rapoarte administrative
Activitatea de promovare online statistici comunicare
Numar proiecte educationale/sportive evidenta proiectelor
Nivelul de recunoastere publica monitorizare media

4.4. Criterii de apreciere a progresului
Gradul de realizare a obiectivelor va fi apreciat astfel:

Nivel realizare Interpretare

Peste 90% obiectiv realizat integral

70-90% obiectiv realizat in mare masura

50-70% obiectiv partial realizat

Sub 50% necesitd revizuire si interventie manageriala
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4.5. Revizuirea si actualizarea Planului de Dezvoltare Institutionala

PDI 20262030 reprezinta un document strategic flexibil, care poate fi adaptat in functie de:
o modificarile legislative din domeniul educatiei si sportului;

e schimbatrile privind finantarea;

e evolutia numarului de elevi;

o rezultatele evaludrilor interne si externe;

e oportunitdtile de dezvoltare aparute.

Revizuirea anuala va fi realizata de echipa manageriala si aprobatd de Consiliul de administratie.
In cazul unor schimbari majore de context, obiectivele si masurile strategice pot fi actualizate pentru
mentinerea relevantei si eficientei documentului.

4.6. Modalitati de diseminare a Planului de Dezvoltare Institutionala
Pentru asigurarea transparentei si implicarii comunitatii educationale, rezultatele implementarii PDI
vor fi comunicate prin:

1. Comunicarea interna

prezentarea PDI personalului clubului;

dezbateri in cadrul Consiliului profesoral;

informari periodice privind progresul realizat;
includerea obiectivelor in planurile manageriale anuale.

2. Comunicarea cdtre beneficiari

Vor fi utilizate:

e sedinte cu parintii;

o intalniri cu elevii-sportivi;

o materiale informative;

e prezentarea rezultatelor sportive si educationale.

3. Comunicarea publici

Prin:

e site-ul oficial al clubului;

e paginile de social media;

e comunicate de presa;

e materiale de promovare;

e colaborari cu presa locala si nationala.

4. Diseminarea cdtre parteneri institutionali
Rezultatele PDI vor fi prezentate catre:

o Inspectoratul Scolar Judetean Célarasi;

e Ministerul Educatiei;

o autoritatile administratiei publice locale;
o federatiile sportive nationale;

o institutiile partenere.
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4.7. Elemente suplimentare recomandate pentru completarea PDI 20262030
Pentru un document strategic complet si compatibil cu actualele cerinte de management educational,
se recomanda introducerea suplimentara a urmatoarelor componente:

A. Managementul riscurilor strategice
In implementarea PDI vor fi monitorizate principalele riscuri:

Risc Masura de prevenire

Scéaderea numarului de elevi interesati de sport ~ campanii permanente de selectie si promovare
Lipsa resurselor financiare suficiente diversificarea surselor de finantare

Fluctuatia personalului calificat formare profesionald si retentia personalului
Limitari ale infrastructurii sportive parteneriate si proiecte de investitii

Cresterea concurentei sportive modernizarea metodelor de pregatire

B. Cultura organizationala si calitatea institutionala

Clubul Sportiv Scolar Calarasi va urmari dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe:
e colaborare;

e responsabilitate;

e orientare spre rezultate;

e respect pentru elevul-sportiv;

e promovarea performantei prin educatie.

Concluzie

Prin sistemul de monitorizare, evaluare si diseminare stabilit, Clubul Sportiv Scolar Célarasi urmareste
ca Planul de Dezvoltare Institutionala 20262030 sa fie un instrument managerial activ, nu doar un
document formal, capabil sa orienteze dezvoltarea institutiei, si masoare progresul si sa asigure
imbundtdtirea continud a calitatii educatiei sportive oferite comunitatii.

Director,

prof. Marius Tataru ON‘ ANy »
N, [z BN




PDI o 20262030

CLUBUL SPORTIV SCOLAR CALARASI

Scopul anexei:

PLAN STRATEGIC SINTETIC 2026-2030

Perioada: 01.09.2026 — 31.08.2030

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala al Clubului Sportiv Scolar Calarasi

ANEXA 1

Prezenta anexa sintetizeaza directiile strategice, obiectivele specifice si principalele actiuni prevazute in PDI 20262030, oferind o imagine operationala asupra modului de implementare,
monitorizare si evaluare a strategiei institutionale.

Tabel sintetic de implementare strategica

Nr. Tinta strategica / Obiectiv I et - Termen de
5 Activitati principale Responsabili - Resurse necesare
crt. specific ’ realizare
T1 Cresterea calitatii performantei sportive prin dezvoltarea unui sistem modern de selectie, pregitire si monitorizare a elevilor-sportivi
Organizarea campaniilor anuale de . . Resurse umane;
01.1. Dezvoltarea gan : camip N Director; profesori- . -
selectie; activitati de promovare 1n Anual materiale promotionale;

1 sistemului de selectie si
initiere sportiva

2
01.2. Cresterea nivelului de

3 pregitire metodico-
stiintifica a cadrelor
didactice

4
01.3. Cresterea

5 .
performantelor sportive

6

scoli; identificarea copiilor cu
potential sportiv

Organizarea de activitati
demonstrative si lectii sportive
pentru atragerea elevilor citre
practicarea sportului

Participarea profesorilor-antrenori
la cursuri, seminarii, conferinte si
programe de perfectionare

Actualizarea planurilor de
pregétire sportiva si introducerea
metodelor moderne de
antrenament

Participarea la competitii oficiale
judetene, nationale si
internationale

Monitorizarea progresului
individual al sportivilor

antrenori;
responsabili sectii

Profesori-antrenori

Director; cadre
didactice

Profesori-antrenori

Profesori-antrenori;
elevi-sportivi

Profesori-antrenori

(2026-2030)

Permanent

Anual

Permanent

Anual

Semestrial
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colaborare cu scoli
partenere

Baze sportive;
echipamente;
parteneriate scolare

Buget formare; programe
MEC,; federatii sportive

Literatura de specialitate;
instrumente de evaluare

Buget competitii;
echipamente; logistica

Fise de evaluare; baze de
date sportive

Indicatori de
performanta

Minimum 10 actiuni de
selectie/an; minimum
300 copii evaluati/an

Cresterea numarului de
elevi Inscrisi la sectiile
clubului

100% cadre didactice
participante la formare

Existenta planurilor
individualizate pentru
sportivii de perspectiva

Cresterea numarului de
medalii si calificari in
finale

100% sportivi evaluati
periodic
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Nr.
crt.

CLUBUL SPORTIV SCOLAR CALARASI

Tinta strategica / Obiectiv
specific

A eyl - Termen de
Activitati principale Responsabili .
’ realizare
Sprijinirea promovarii sportivilor . .
Pry  prot SP . Director; profesori-
catre loturi nationale si structuri de Permanent

- . antrenori
performantd superioara

Resurse necesare

Parteneriate cu
federatiile sportive

Indicatori de
performanta
Minimum 5 sportivi/an
convocati la loturi
nationale
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crt.

T2

10

11

12

13

14

CLUBUL SPORTIV SCOLAR CALARASI

Tinta strategica / Obiectiv

specific

Activitati principale

Responsabili

Termen de
realizare

Resurse necesare

Indicatori de
performanta

Modernizarea si dezvoltarea conditiilor de pregiitire sportiva prin consolidarea bazei materiale, atragerea resurselor si eficientizarea managementului institutional

02.1. Dezvoltarea
infrastructurii si bazei
materiale sportive

02.2. Diversificarea
surselor de finantare

02.3. Cresterea eficientei
managementului
institutional

Evaluarea anuala a necesarului
de echipamente si materiale
sportive

Achizitionarea de echipamente si
materiale specifice disciplinelor
sportive

Identificarea solutiilor pentru
imbunatatirea spatiilor de
pregatire si recuperare
Elaborarea si depunerea
proiectelor pentru finantari
complementare

Dezvoltarea colaborarii cu
autoritati locale, federatii,
sponsori si mediul economic

Actualizarea documentelor
manageriale si a procedurilor
interne

Evaluarea periodica a activitatii
institutionale

Director;
administrativ;
responsabili sectii

Director; Consiliul
de administratie

Director; autoritati
locale; parteneri

Director; echipa
manageriala

Director

Director; Consiliul
de administratie

Director; CA

Anual

2026-2030

Permanent

Anual

Permanent

Anual

Semestrial/anual

Inventar patrimoniu;
solicitari sectii

Buget public;
finantari locale;
sponsorizari

Proiecte de investitii

Resurse
administrative;
parteneriate

Protocoale si acorduri
de colaborare

Documente
legislative; resurse
interne

Instrumente de
evaluare

Plan anual de dotari
realizat

Cresterea valorii bazei
materiale cu minimum
30%

Modernizéri realizate
conform prioritatilor

Minimum 5 proiecte
implementate pana in
2030

Minimum 10
parteneriate active

Documente
manageriale actualizate
anual

Rapoarte de analiza
realizate
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crt.

T3

15

16

17

18

19

20
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Tinta strategica / Obiectiv

specific

Activitati principale

Responsabili

Termen de

realizare

Resurse necesare

Indicatori de
performanta

Transformarea CSS Cilirasi intr-o institutie sportiva educationala moderna, digitalizata si conectati la comunitatea sportiva nationala si europeana

03.1. Digitalizarea
proceselor administrative
si sportive

03.2. Cresterea
vizibilitatii institutiei

03.3. Dezvoltarea
parteneriatelor nationale
si europene

Implementarea instrumentelor
digitale pentru evidenta
sportivilor si activitatii sportive

Crearea unei baze de date privind
rezultatele si progresul sportivilor

Dezvoltarea comunicarii publice
prin website si retele sociale

Promovarea rezultatelor
sportivilor si a activitatilor
clubului

Initierea si participarea la proiecte
educationale si sportive

Organizarea de activitati comune
cu cluburi si institutii sportive
similare

Director; responsabili
IT/digitalizare

Profesori-antrenori

Responsabil
comunicare;
conducerea clubului

Director; profesori-
antrenori

Director; echipa
manageriala

Director; profesori-
antrenori

2026-2027

2027-2030

Permanent

Permanent

2026-2030

Anual

Echipamente IT;
aplicatii software

Platforme digitale;
software management
sportiv

Resurse digitale;
materiale foto-video

Presa locala; canale
online

Programe de
finantare; parteneri
externi

Protocoale de
colaborare

Evidenta electronicd a
sportivilor — 100%

Monitorizare digitala
permanenta

Minimum 2
comunicari/saptamana

Minimum 50 materiale
informative/an

Minimum 3 proiecte
externe implementate

Minimum 5 colaborari
strategice
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Calendar general de implementare

An scolar Prioritati strategice

2026-2027 Operationalizarea PDI; actualizarea procedurilor; consolidarea selectiei; initierea procesului de digitalizare; analiza necesarului de investitii
2027-2028 Dezvoltarea bazei materiale; implementarea instrumentelor digitale; cresterea numarului de proiecte si parteneriate

2028-2029 Consolidarea performantei sportive; extinderea colaborarilor externe; evaluarea intermediard a strategiei

2029-2030 Evaluarea finala a PDI; analiza indicatorilor; formularea directiilor strategice pentru perioada urmatoare

Indicatori globali de succes ai PDI 2026-2030
La finalul perioadei de implementare, succesul strategiei va fi apreciat prin:

Domeniu Rezultat urmarit pana in 2030

Elevi-sportivi Cresterea efectivului de sportivi cu minimum 15%

Performanta Cresterea rezultatelor sportive si a numarului de sportivi promovati
Resurse umane 100% cadre didactice implicate in formare profesionala
Infrastructura Modernizarea semnificativa a bazei materiale

Parteneriate Minimum 10 parteneriate active

Digitalizare Implementarea managementului digital al activitatii sportive
Imagine institutionald Cresterea vizibilitatii locale, nationale si externe
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ANALIZA SWOT A CLUBULUI SPORTIV SCOLAR CALARASI
Pentru perioada strategica 2026-2030
Corelata cu tintele strategice ale PDI 20262030

ANEXA 2

1. Introducere

Analiza SWOT reprezinta instrumentul de fundamentare strategica prin care sunt identificate principalele elemente interne §i externe care influenteaza dezvoltarea Clubului Sportiv Scolar
Calarasi in perioada 2026—-2030.

Analiza are la baza:

e experienta institutionald acumulata in peste 58 de ani de activitate;

o rezultatele sportive obtinute in ciclul strategic anterior 2022—2026,

o specificul clubului ca unitate de invatamdnt sportiv suplimentar;

o evolutiile actuale din domeniul educatiei, sportului de performanta si managementului institutional;

e necesitatea alinierii la tendintele moderne: digitalizare, dezvoltare durabila, management bazat pe date si dezvoltarea pe termen lung a sportivului.

A. PUNCTE TARI (Strengths)

Nr. Punct tare identificat Corelare strategica
1 Traditie si experienta de peste 58 de ani 1n educatia sportiva si formarea sportivilor T1, T2
2 Statutul de cea mai importanta institutie sportiva scolara din judetul Calarasi T1, T3
3 Existenta unui colectiv de cadre didactice specializate si cu experienta in pregatirea sportiva Tl

4 Diversitatea disciplinelor sportive practicate: atletism, baseball, canotaj, kaiac-canoe, inot, handbal, lupte, volei T1, T3
5 Rezultate sportive constante la competitii judetene, nationale si internationale Tl

6 Capacitatea clubului de a forma sportivi care acced catre nivel superior de performanta Tl

7 Relatii institutionale dezvoltate cu Inspectoratul Scolar Judetean, autoritati locale si federatii sportive T2, T3
8 Existenta unei culturi organizationale orientate spre performanta si educatie prin sport T1, T3
9 Capacitate manageriald pentru implementarea proiectelor si dezvoltarea parteneriatelor T2, T3
10 Vizibilitate crescutd prin promovarea rezultatelor sportive si a activitatilor clubului T3
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B. PUNCTE SLABE (Weaknesses)

Nr. Punct slab identificat

Necesitatea modernizarii continue a infrastructurii sportive si a bazei materiale

Dependenta ridicata de finantarea publica pentru dezvoltarea activitatilor

Resurse financiare limitate pentru participarea la competitii si cantonamente

Necesitatea dezvoltarii unui sistem unitar de monitorizare digitald a performantei sportive
Lipsa unor specialisti complementari permanenti (kinetoterapeut, psiholog sportiv, nutritionist)
Dificultati in atragerea si retentia elevilor citre sportul de performanta

Necesitatea cresterii capacitatii de atragere a fondurilor externe si sponsorizarilor

Promovarea insuficientd a unor sectii sportive cu potential de dezvoltare

O 0 9 N i AW N~

Necesitatea extinderii utilizarii tehnologiilor moderne in procesul de antrenament

—_
S

Presiunea administrativa crescutd asupra managementului institutional

C. OPORTUNITATI (Opportunities)

Nr. Oportunitate externa

Cresterea interesului pentru promovarea sportului in randul copiilor si tinerilor
Posibilitatea accesarii unor programe de finantare locale, nationale si europene
Dezvoltarea colaborérii cu Consiliul Judetean, Primaria Municipiului Célarasi si alte institutii locale
Programele nationale privind promovarea sportului scolar

Colaborarea cu federatiile sportive nationale pentru dezvoltarea performantei
Digitalizarea accelerata a managementului educational si sportiv

Posibilitatea dezvoltarii proiectelor Erasmus+ si a schimburilor internationale
Cresterea rolului sportului ca factor de sanatate si integrare sociala

Interesul mediului privat pentru asocierea cu proiecte sportive locale

— O 0 N N Ui AW N~

0 Dezvoltarea infrastructurii sportive locale prin investitii publice

Impact strategic
T2
T2

T1, T2
T1, T3
T1
T1
T2
T3
T1, T3
T2

Valorificare strategica
T1, T3
T2
T2
T1
T1
T3
T3
T1, T3
T2
T2
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D. AMENINTARI (Threats)

Nr. Amenintare externa Impact strategic
1 Scaderea interesului copiilor pentru practicarea sportului organizat T1

2 Concurenta altor activitati educationale si recreative Tl

3 Migratia sportivilor talentati catre alte structuri sportive Tl

4 Instabilitatea legislativa si modificarile frecvente in domeniul educatiei T2

5 Limitarea resurselor financiare publice disponibile T2

6 Cresterea costurilor echipamentelor si participarii la competitii T2

7 Reducerea numarului de copii din anumite categorii de varsta Tl

8 Dificultatea recrutarii specialistilor sportivi in anumite discipline Tl

9 Lipsa infrastructurii sportive moderne in anumite ramuri T2
10 Cresterea cerintelor privind performanta si evaluarea institutionala T2, T3

Concluzie SWOT

Analiza evidentiaza faptul ca CSS Calarasi dispune de un capital institutional solid, construit pe traditie, resurse umane competente si rezultate sportive, insa
dezvoltarea viitoare depinde de capacitatea de modernizare, diversificare financiara si integrare a tehnologiilor moderne.

Directia strategica 20262030 urmareste transformarea punctelor forte in avantaje competitive si reducerea vulnerabilitatilor prin investitii, parteneriate si
management performant.




PDI o 20262030

CLUBUL SPORTIV SCOLAR CALARASI

Domeniul strategic 1
Cresterea performantei sportive si dezvoltarea elevului-sportiv

Nr.

1

Activitate

Actualizarea strategiilor de pregatire sportiva pentru
fiecare sectie

Realizarea selectiilor sportive in unititile scolare
partenere

Evaluarea initiala si periodica a sportivilor

Participarea la competitiile oficiale din calendarul
federatiilor

Participarea cadrelor didactice la cursuri de
perfectionare

Domeniul strategic 2
Dezvoltarea bazei materiale si eficientizarea managementului

Nr.

6

10

Activitate

Analiza necesarului de echipamente sportive pentru
fiecare sectie

Achizitionarea materialelor sportive prioritare

Elaborarea proiectelor pentru finantari
complementare

Dezvoltarea parteneriatelor locale

Actualizarea procedurilor manageriale interne

PLAN MANAGERIAL ANUAL 2026-2027

Implementarea PDI CSS Calarasi
Perioada: 01.09.2026 — 31.08.2027

Buget estimat

Resurse interne

5.000 lei

Resurse interne

Conform
aprobat

buget

5.000 lei

Buget estimat
Resurse interne

100.000 lei
aprobate/proiecte)

Resurse interne
Resurse interne

Resurse interne

Responsabil

Director;
antrenori

Profesori-antrenori

profesori-

Termen
Septembrie 2026

Septembrie 2026 — iunie
2027

Profesori-antrenori Semestrial
Profesori-antrenori Permanent
Director Anual
Responsabil Termen
Director; responsabili Septembrie
sectii 2026
(surse | ector: CA 20262027
Echipa manageriala Permanent
Director Permanent
. ) Decembrie
Director; CA 2026

Plan de dezvoltare institiutionald | _

ANEXA 3

Rezultat asteptat
Planuri de pregatire actualizate

Cresterea numarului de sportivi
legitimati

Fise individuale de progres
Rezultate sportive Imbunatatite

Cresterea
profesionale

competentelor

Rezultat asteptat

Lista anuald de prioritati
imbunatitirea conditiilor de
pregatire

Proiecte depuse

Noi colaborari institutionale

Management
eficient

institutional
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Domeniul strategic 3
Digitalizare, comunicare si dezvoltare institutionala

Nr. Activitate Buget estimat Responsabil Termen Rezultat asteptat

11 Implementarea evidentei digitale a sportivilor 10.000 lei Director; responsabil IT 2026-2027 Baza de date electronica

12 Digitalizarea arhivei sportive si administrative 5.000 lei Secretariat 2027 Acces rapid la documente

13 Dezvoltarea comunicarii online Resurse interne Responsabil imagine Permanent Cresterea vizibilitatii clubului
14 Promovarea rezultatelor sportive in comunitate 3.000 lei Director; comunicare Permanent Cresterea notorietatii institutiei
15 Identificarea proiectelor europene si nationale Resurse interne Echipa manageriala 2026-2027 Participare la proiecte externe

Monitorizarea Planului managerial 20262027

Modalitate de monitorizare Frecventa Responsabil

Analiza progresului obiectivelor Semestrial Director

Rapoarte sectii sportive Semestrial Profesori-antrenori
Analiza rezultatelor competitionale Dupa fiecare competitie Responsabili sectii
Evaluarea utilizarii bugetului Trimestrial Director + contabilitate
Raport anual privind implementarea PDI August 2027 Director + CA

Rezultat strategic urmarit pentru anul 20262027

La finalul primului an de implementare a PDI 2026-2030, Clubul Sportiv Scolar Calarasi va urmari:
e consolidarea sistemului de selectie si pregatire sportiva;

cresterea numarului de elevi implicati in activitdti sportive;

imbunatétirea conditiilor de pregatire;

dezvoltarea capacitatii manageriale si digitale;

cresterea vizibilitatii institutiei In comunitate.




